
สร�ปรายงานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ
คร��งท�� ๙/๒๕๕๖  ว�นท��  ๑๙  ก�นยายน  ๒๕๕๖

--------------------------------------------------
เร"�อง เพ"�อพ�จารณาขอความเห(นชอบการทบทวนและปร�บปร�งแผนว�สาหก�จ 

ป,งบประมาณ ๒๕๕๕–๒๕๕๙  (ปร�บปร�งป, ๒๕๕๖)
ความเป0นมา

๑.๑ ด�วยรายงานการให�ค�าปร�กษาระบบประเม�นผลการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ท ขนส"ง จ�าก�ด (TRIS) ประจ�าป*บ�ญช- ๒๕๕๖ ต�วช-2ว�ดท-3 ๓.๑ บทบาทของ
คณะกรรมการร�ฐว�สาหก�จ ได�ก�าหนดให�คณะกรรมการของบร�ษ�ทฯ ม-บทบาท 
และม-ส"วนร"วมในการก�าหนดท�ศทาง นโยบาย แผนงาน กลย<ทธ> และเป?าหมาย 
ท-3ช�ดเจนและเป@นรAปธรรม ท�2งในระยะส�2นและระยะยาว รวมถ�งการพ�จารณาทบทวน
และปร�บปร<งแผนว�สาหก�จอย"างน�อยเป@นประจ�าท<กป* หรDอเมD3อม-ความจ�าเป@น 
เพD3อให�ม-ความสอดคล�องก�บสถานการณ>และสภาพแวดล�อมท-3เปล-3ยนแปลงไป 
โดยก�าหนดให�น�าเสนอคณะกรรมการของบร�ษ�ทฯ ให�ความเหFนชอบก"อนเร�3มป*บ�ญช-
งบประมาณของแผนฉบ�บด�งกล"าว

 ๑.๒ บร�ษ�ทฯ ได�แต"งต�2งคณะกรรมการจ�ดท�างบประมาณ แผนปฏ�บ�ต�การ
ประจ�าป* และการพ�จารณาทบทวนปร�บปร<งแผนว�สาหก�จของบร�ษ�ทฯ ประกอบด�วย 
คณะกรรมการฯ จ�านวน  ๓  ช<ด ด�งน-2

-  ช�ดท��  ๑ . คณะกรรมการก3าหนดท�ศทางการด3าเน�นงาน 
ระด�บองค5กร ม-หน�าท-3ก�าหนดท�ศทางการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ โดยก�าหนด 
ว�ส�ยท�ศน> พ�นธก�จ เป?าหมาย ว�ตถ<ประสงค> พร�อมเลDอกย<ทธศาสตร>ในแต"ละระด�บ 
มาใช�ให�สอดคล�องก�บว�ส�ยท�ศน> พ�นธก�จขององค>กร และพ�จารณาทบทวนและ 
ปร�บปร<งแผนเมD3อม-ปIจจ�ยแวดล�อมภายในและภายนอก ท-3ส"งผลกระทบต"อ 
การด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ

- ช�ดท�� ๒. คณะกรรมการจ�ดท3าแผนกลย�ทธ5ระด�บหน7วยธ�รก�จ 
(Business Unit) ม-หน�าท-3จ�ดท�าแผนงานและงบประมาณในระด�บหน"วยธ<รก�จ 
ว�เคราะห>ผลการด�าเน�นงาน ต�ดตาม ประเม�นผล และรายงานผลการด�าเน�น 
เป@นรายเดDอน

- ช�ดท�� ๓. คณะกรรมการอ3านวยการ ม-หน�าท-3สน�บสน<นข�อมAล 
โดยรวบรวม และค�ดเลDอกข�อมAลท�2งภายในและภายนอก เช"น สภาพแวดล�อมภายใน
และภายนอก นโยบายและย<ทธศาสตร>ท-3เก-3ยวข�องท-3ม-ผลกระทบต"อการด�าเน�นธ<รก�จ 
ของบร�ษ�ทฯ ท�2งทางด�านการเง�น และไม"ใช"ด�านการเง�น เสนอคณะกรรมการฯ ต"างๆ 
เพD3อมาว�เคราะห> SWOT ก�าหนดย<ทธศาสตร> งบประมาณ และแผนงานต"างๆ 
สน�บสน<นการเข-ยนแผนงาน/โครงการ รวมท�2งการว�เคราะห>ปIจจ�ยเส-3ยง
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ขAอเท(จจร�ง
๒.๑ บร�ษ�ทฯ ได�ด� า เน�นการทบทวนและปร�บปร< งแผนว� สาหก� จ 

ป*งบประมาณ 2555 - 2559 (ปร�บปร<งป* 2556) ตามแนวทางและข�2นตอน 
ท-3สอดคล�องตามหล�กเกณฑ>ระบบประเม�นค<ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) ด�งน-2

๑.) คณะกรรมการอ�านวยการ (ช<ดท-3 ๓.) ได�พ�จารณาทบทวน 
กระบวนการจ�ดท�าแผนว�สาหก�จฯ แล�ว ม-ความเหFนว"า กระบวนการจ�ดท�าแผน 
ว�สาหก�จฯ ด�งรAปด�านล"าง ม-ความเหมาะสม

     ๒.) คณะกรรมการอ�านวยการ (ช<ดท-3 ๓.) รวบรวมและว�เคราะห>
ข�อมAลจากหน"วยงานท-3เก-3ยวข�อง เช"น แผนพ�ฒนาธ<รก�จหล�กและธ<รก�จท-3เก-3ยวเนD3อง 
ป*  2556 - 2558  น โ ย บ า ย ย< ท ธ ศ า ส ต ร> ท-3 เ ก-3 ย ว ข� อ ง ท-3 ม- ผ ล ก ร ะ ท บ 
ต"อผลการด�าเน�นงานท�2งด�านการเง�นและไม"ใช"ด�านการเง�น ด�านบ<คลากรและ 
กระบวนการบร�หารจ�ดการ ผลการด�า เน�นงานตามแผนงานและต�วช-2 ว�ด 
ด�านกฎหมาย ข�อก�าหนด หรDอกฎระเบ-ยบทางราชการต"างๆ ด�าน IT ด�านลAกค�า และ 
ด�านนโยบาย แผนย<ทธศาสตร> การเมDอง สภาพเศรษฐก�จ ส�งคม และส�3งแวดล�อม 
และร"วมก�บท-3ปร�กษาจากบร�ษ�ท เอเอFมพ- คอนซ�ลแตนท> จ�าก�ด (AMP) ทบทวน 
ผลการว�เคราะห> SWOT และแผนย<ทธศาสตร> ประกอบด�วย   ว�ส�ยท�ศน> ย<ทธศาสตร>  

      / ว�ตถ<ประสงค>....
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ว�ตถ<ประสงค> เช�งย<ทธศาสตร> เป?าประสงค>  และต�วช-2ว�ด พร�อมน�าเสนอต"อ 
คณะกรรมการก�าหนดท�ศทางการด�าเน�นงานระด�บองค>กร (ช<ดท-3 ๑.) ซ�3งได�พ�จารณา
ผลการทบทวนและปร�บปร<งแผนว�สาหก�จ ป* 2555 – 2559 (ปร�บปร<งป* 2556) 
แล�วม-ความเหFนว"า นโยบายร�ฐบาลและปIจจ�ยแวดล�อมท-3เก-3ยวข�อง ม-การเตร-ยม 
ความพร�อมรองร�บการเข�าสA"การเป@นประชาคมเศรษฐก�จอาเซ-ยน (AEC) โดยม<"งเน�น
การพ�ฒนาโครงสร�างพD2นฐานและโลจ�สต�กส> เพD3อให�โครงสร�างพD2นฐานม-ความเชD3อมโยง
และม-ข-ดความสามารถในการรองร�บความสะดวกท�2งการค�าและการลงท<น 

ด�งน�2น บร�ษ�ทฯ จ�งได�ด�าเน�นการปร�บว�ส�ยท�ศน> ย<ทธศาสตร> ว�ตถ<ประสงค> 
เช�งย<ทธศาสตร> เป?าประสงค>และต�วช-2ว�ด ให�สอดคล�องก�บนโยบายด�งกล"าว 
พร�อมได�น�าแผนย<ทธศาสตร>ด�งกล"าว ไปสA"การปฏ�บ�ต�โดยการทบทวนและปร�บปร<ง
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ และความเส-3ยง เพD3อผล�กด�นการด�าเน�นการให�บรรล<
ต�วช-2ว�ด เป?าประสงค> และว�ส�ยท�ศน> โดยใช�กระบวนการม-ส"วนร"วมด�วยการจ�ดประช<ม 
เช�งปฏ�บ�ต�การคณะกรรมการจ�ดท�าแผนกลย<ทธ>ระด�บหน"วยธ<รก�จฯ คณะกรรมการ 
อ�านวยการฯ ตามค�าส�3งบร�ษ�ทฯ ท-3 ข. ๒๐๘/๒๕๕๖ และผA�เก-3ยวข�อง ประกอบด�วย

๑) หน"วยงานธ<รก�จเด�นรถ
๒) หน"วยงานบร�หารการเด�นรถ
๓) หน"วยงานซ"อมบ�าร<งและตรวจสภาพรถ
๔) หน"วยงานสน�บสน<น  แบ"งตามภารก�จ ได�แก" 
         ๔.๑) หน"วยงานด�านการก�าก�บดAแลท-3ด-และความร�บผ�ดชอบต"อส�งคม 
         ๔.๒) หน"วยงานด�านการตลาดและประชาส�มพ�นธ> 
         ๔.๓) หน"วยงานด�านการบร�หารทร�พยากรบ<คคล
         ๔.๔) หน"วยงานด�านเทคโนโลย-สารสนเทศ
๒.๒ คณะอน<กรรมการก�าก�บกลย<ทธ>และการบร�หาร ในการประช<มคร�2งท-3  

๘/๒๕๕๖ เมD3อว�นท-3 ๑๗ ก�นยายน ๒๕๕๖ ได�พ�จารณารายละเอ-ยดของแผนว�สาหก�จ 
ป*งบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ (ปร�บปร<งป* ๒๕๕๖) แล�ว ท-3ประช<มม-ความเหFน ด�งน-2

๑.) แก�ไขป*ของว�ส�ยท�ศน> จากเด�ม “เป@นศAนย>กลางธ<รก�จการขนส"ง
ด�วยรถโดยสารท-3ท�นสม�ย ได�มาตรฐานบร�การเป@นท-3ยอมร�บ เชD3อมโยงท�3วภAม�ภาค 
ภายในป*  พ.ศ .  ๒๕๖๐” เป@ น  “๒๕๕๙”  เพD3 อ ใ ห� ม- ค ว า มสอดคล� องก� บ 
กรอบระยะเวลาของแผนว�สาหก�จฯ

๒.) แก�ไขค�าจ�าก�ดความของว�ส�ยท�ศน> ในส"วนของค�าว"า 
๒.๑) “บร�การเป@นท-3ยอมร�บ” จากเด�ม “ความพ�งพอใจ

ของผA�ใช�บร�การรถบร�ษ�ทฯ ต�องไม"ต3�ากว"าระด�บ 4” เป@น “ความพCงพอใจของ 
ผEAใชAบร�การของบร�ษ�ทฯ ไม7ต�3ากว7าอ�นด�บ ๓ ของผEAใหAบร�การ (สถาน�ขนส7ง 
ผEAโดยสาร, รถโดยสาร, พน�กงานใหAบร�การ)”

/ 2.2 “ภAม�ภาค”....
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๒.๒) “ภEม�ภาค” จากเด�ม “ไทย พม"า ลาว ก�มพAชา 
เว-ยดนาม  มาเลเซ-ย  ส�งคโปร> และจ-น” เป@น “กล�7มประเทศท��ม�ภEม�ศาสตร5เอ"�อต7อ
การเช"�อมต7อระบบการขนส7งทางบก ไดAแก7 ไทย พม7า ลาว ก�มพEชา เว�ยดนาม 
มาเลเซ�ย ส�งคโปร5 และจ�น”

๓.) แก�ไขต�วช-2ว�ดของเป?าประสงค> ข�อท-3 ๑.๑ จากเด�ม “ระด�บ 
ความพ�งพอใจไม"ต3�ากว"าระด�บ 4.00 ท<กป*” เป@น “ความพCงพอใจของผEAใชAบร�การ 
ของบร�ษ�ทฯ ไม7ต�3ากว7าอ�นด�บ ๓ ของผEAใหAบร�การท�กป,”เพD3อให�ม-ความสอดคล�อง 
ก�บค�าจ�าก�ดความของว�ส�ยท�ศน>ข�างต�น

ท�2งน-2 คณะอน<กรรมการก�าก�บกลย<ทธ>และการบร�หาร ได�ให�ความเหFนชอบ
การทบทวนและปร�บปร<งแผนว�สาหก�จ ป*งบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ (ปร�บปร<งป* 
๒๕๕๖) ตามความเหFนของท-3ประช<ม พร�อมท�2งเหFนควรให�น�าเสนอคณะกรรมการ 
บร�ษ�ทฯ พ�จารณาให�ความเหFนชอบ พร�อมข�อเสนอแนะต"อไป  
โดยม-รายละเอ-ยดเป@น ด�งน-2

๑. ว�ส�ยท�ศน5 (Vision) :  เป@นศEนย5กลางธ<รก�จการขนส"งด�วยรถโดยสาร 
ท-3ท�นสม�ย ได�มาตรฐานบร�การเป0นท��ยอมร�บ  เชD3อมโยงท�3วภEม�ภาค ภายในป* 
พ.ศ. ๒๕๕๙

“ศEนย5กลาง” หมายถ� ง   ม-องค>ประกอบ คDอ  รถโดยสาร 
สถาน-ขนส"งผA�โดยสาร บ<คลากร เทคโนโลย-ท-3ท�นสม�ย และจ<ดขนถ"ายผA�โดยสาร 
และส�นค�า ท-3ม-ความเชD3อมโยงท�3วภAม�ภาค รวมท�2งม- Warehouse ในแต"ละภAม�ภาค

“บร�การเป0นท��ยอมร�บ” หมายถ�ง  ความพ�งพอใจของผA�ใช�บร�การ
ของบร�ษ�ทฯ ไม"ต3�ากว"าอ�นด�บ ๓ ของผA�ให�บร�การ (สถาน-ขนส"งผA�โดยสาร, รถโดยสาร, 
พน�กงานให�บร�การ)

“ภEม�ภาค”  หมายถ�ง  กล<"มประเทศท-3ม-ภAม�ศาสตร> เอD2อต"อ 
การเชD3อมต"อระบบการขนส"งทางบก ได�แก" ไทย พม"า ลาว ก�มพAชา เว-ยดนาม 
มาเลเซ-ย ส�งคโปร> และจ-น

๒. ค7าน�ยม (Value) :  ลAกค�าส�าค�ญ  ม<"งม�3นพ�ฒนา  ร�กษาค<ณภาพ
   ๒.๑ ลAกค�าส�าค�ญ :   ให�ความม�3นใจ ย�ดถDอข�อก�าหนด เพD3อจ�ดการ 

งานบร�การให�ลAกค�าม-ความพ�งพอใจสAงส<ด
           ๒.๒ ม<"งม�3นพ�ฒนา   :   จ�ดระบบและพ�ฒนางานของตนเอง 

ตามหล�กการบร�หารสA"ความเป@นเล�ศ เพD3อร�กษาไว�ซ�3งความเข�มแขFงขององค>กร
           ๒.๓ ร�กษาค<ณภาพ : ร�บผ�ดชอบในบทบาท ภารก�จ และเป?าหมาย 

ขององค>กร  โดยแสดงออกถ�งความผAกพ�น เตFมใจ และม-ส"วนร"วมต"อความส�าเรFจ
ในการท�างานของท-ม ตลอดจนแลกเปล-3ยนประสบการณ>และความค�ดเหFนต"างๆ 
ก�บสมาช�กในท-ม เพD3อปร�บปร<งและร�กษาค<ณภาพของงานอย"างต"อเนD3อง

/ 3. พ�นธก�จ....
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๓. พ�นธก�จ (Missions)
    ๓.๑ พ�ฒนาการบร�การอย"างต"อเนD3องให�ได�มาตรฐานสากล 

ท�2งธ<รก�จเด�นรถและธ<รก�จสถาน- โดยม<"งเน�นด�านความปลอดภ�ย ความสะดวกสบาย 
ตรงต"อเวลา และความท�นสม�ย เพD3อสร�างความประท�บใจและตอบสนอง 
ความต�องการผA�ใช�บร�การ 

    ๓.๒ พ�ฒนาสถาน-ขนส"งผA�โดยสาร ศAนย>ซ"อมบ�าร<งฯ และจ�ดบร�การ
เด�นรถ ให�ม-ล�กษณะโครงข"ายท-3ครอบคล<มท�3วประเทศและเชD3อมต"อระหว"างประเทศ
ในภAม�ภาค

    ๓ .๓  ยกระด�บมาตรฐานการก� าก�บดA แลรถบร�ษ� ทฯ  และ 
รถร"วมบร�การร�กษาส�ทธ�ท-3พ�งม-ของผA�โดยสาร รวมถ�งการให�ความค<�มครองช-ว�ตและ
ทร�พย>ส�นของผA�โดยสารและบ<คคลท-3สาม 

    ๓.๔ บร�หารก�จการโดยย�ดถDอประโยชน>ผA�ถDอห<�นและผA�ม-ส"วนได� 
ส"วนเส-ย  จ�ดระบบการบร�หารจ�ดการให�ม-ประส�ทธ�ภาพ ม-ความคล"องต�ว 
เพ�3มศ�กยภาพบ<คลากร สร�างความได�เปร-ยบในเช�งต�นท<น และน�าระบบเทคโนโลย-
สารสนเทศท-3ท�นสม�ยมาใช� เพD3อน�าไปสA"การบร�การท-3ม-ค<ณภาพและสามารถแข"งข�นได�

๔. ความสามารถหล�ก (Core Competency)
๔.๑ ม-ความคล"องต�วในการบร�หารจ�ดการรถโดยสาร รองร�บ 

ความต�องการเด�นทาง ท�2งในสถานการณ>ปกต�และสถานการณ>ฉ<กเฉ�น
๔.๒ ม-โครงข"ายการให�บร�การครอบคล<มท�3วท<กภาค สามารถเข�าถ�ง

ลAกค�าได�อย"างท�3วถ�ง
๕. ความทAาทายเช�งย�ทธศาสตร5 (Strategic Challenges) 

๕.๑ การลดอ<ปสรรคในการเข�าสA"ตลาดในด�านต"างๆ ลง และ 
เพ�3มส�ดส"วนการถDอห<�นของน�กลงท<นอาเซ-ยน ส"งผลให�ผA�ประกอบการต"างชาต� 
สามารถเข�ามาลงท<นประกอบการเด�นรถในประเทศไทยและประเทศเพD3อนบ�าน 
ได�ง"ายข�2น ท�าให� บขส. ม-คA"แข"งท-3เข�มแขFงมากข�2น

๕.๒ การผล�กด�นการเต�บโตทางธ<รก�จย�งไม"เป@นไปตามเป?าหมาย 
เนD3องจากขาดผA�ม-ท�กษะในงานส�าค�ญ เช"น ภารก�จด�านการตลาดในภาพรวม 
ม-ประส�ทธ�ภาพต3�าและไม"ช�ดเจนการบร�หารส�นทร�พย>

๖. ความไดAเปร�ยบเช�งย�ทธศาสตร5 (Strategic Advantages) 
๖.๑ โครงข"ายการให�บร�การครอบคล<มท�3วท<กภาคสามารถ 

เข�าถ�งลAกค�า ได�อย"างท�3วถ�ง และเชD3อมต"อก�บประเทศเพD3อนบ�านได�อย"างสะดวก 
ท<กประเทศท-3ม-ชายแดนต�ดต"อ จ�งเป@นประโยชน>ในแง"ของการขยายเส�นทางเด�นรถ

๖.๒ ในระยะส�2นเป@นผA�ผAกขาดการเด�นรถหมวด 2 และการเด�นรถ
ระหว"างประเทศ

/ 7. ย<ทธศาสตร>....
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๗. ย�ทธศาสตร5 (Strategies)
๗.๑ เสร�มความสามารถในการแข"งข�นและการพ�ฒนาบร�การ
๗.๒ เพ�3มประส�ทธ�ภาพการบร�หารต�นท<นและการบร�หารความเส-3ยง

ในการเผช�ญก�บสภาวะการแข"งข�นท-3ร<นแรง
๗.3 พ�ฒนาระบบการบร�หารบนหล�กธรรมาภ�บาล

๘. ว�ตถ�ประสงค5เช�งย�ทธศาสตร5 (Strategic Objectives) 
๘.๑ เพD3อยกระด�บมาตรฐานค<ณภาพการบร�การให�สามารถแข"งข�น

ในธ<รก�จการขนส"งด�วยการตลาด และให�บร�การท-3ตอบสนองความต�องการของลAกค�า 
ส"งผลให�รายได�ของ บขส. เต�บโตอย"างต"อเนD3องและย�3งยDน

๘.๒ การจ�ดบร�การเด�นรถและโครงสร�างพD2นฐานให�ม-ล�กษณะ 
โครงข"ายท-3ครอบคล<มท�3วประเทศ และเชD3อมต"อประเทศเพD3อนบ�านในภAม�ภาค รวมท�2ง
เชD3อมต"อก�บสาขาการขนส"งอD3น

๘.๓ เพD3อเพ�3มประส�ทธ�ภาพการบร�หารจ�ดการต�นท<น และสามารถ
บร�หารความเส-3ยงในการเผช�ญหน�าก�บสภาวะการแข"งข�นท-3ร<นแรง

๘.๔ เพD3อเพ�3มศ�กยภาพสถาน-ขนส"งผA�โดยสารและศAนย>ซ"อมบ�าร<งฯ 
ท-3ครบวงจร รวมท�2งอส�งหาร�มทร�พย>ต"างๆ ให�เก�ดประโยชน>สAงส<ด

๘.๕ จ�ดการองค>กร โดยย�ดถDอประโยชน>ผA�ถDอห<�นและผA�ม-ส"วนได� 
ส"วนเส-ย โดยการจ�ดระบบการบร�หารจ�ดการให�ม-ประส�ทธ�ภาพ ม-ความคล"องต�ว 
เพ�3มศ�กยภาพของบ<คลากร รวมท�2งให�ความส�าค�ญในธรรมาภ�บาลในด�านความร�บผ�ดชอบ 
ต"อส�งคมและส�3งแวดล�อม และตอบสนองต"อนโยบายของร�ฐบาล

/ เป?าประสงค>....
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เปdาประสงค5 (Goals) ต�วช��ว�ด
๑ )  ม- ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข" ง ข� น เ พ�3 ม ข�2 น 
ด�วยการตลาดและการให�บร�การ ให�ผA�ร�บบร�การ 
พ�งพอใจ พร�อมท�2งม-โครงสร�างพD2นฐานม-ล�กษณะ 
โครงข"ายท-3ครอบคล<มท�3วประเทศ และเชD3อมต"อ
ภAม�ภาค รวมท�2งเชD3อมต"อก�บสาขาการขนส"งอD3นได� 
เ พD3 อ ร า ย ไ ด� แ ล ะผ ลก� า ไ ร ขอ ง  บข ส .  เ ต� บ โ ต 
อย"างต"อเนD3องและย�3งยDน

  ๑.๑) ความพ�งพอใจของผA�ใช�บร�การของบร�ษ�ทฯ 
ไ ม" ต3� า ก ว" า อ� น ด� บ  ๓  ข อ ง ผA� ใ ห� บ ร� ก า ร ท< ก ป*
  ๑.๒) อ�ตราบรรท<กรวม (Load Factor) ไม"ต3�ากว"า
ร�อยละ 69.๐๐ ในป* 2557 และเพ�3มข�2นเป@นร�อยละ 
70.๐๐ ในป* ๒๕๕๙
  ๑.๓) รายได�จากธ<รก�จท-3เก-3ยวเนD3องและเชD3อมโยง 
เพ�3มข�2นไม"น�อยกว"าร�อยละ ๕.๐๐ ท<กป*
  ๑.๔)  ม-สถาน-ขนส"งผA�โดยสารท-3จะพ�ฒนาสA"การเป@น
ศAนย>กลางขนส"งผA� โดยสารในประเทศ (HUB) หรDอ
ระหว"างประเทศ (GATEWAY) อย"างน�อย  2 แห"ง 
ภายในป* ๒๕๕๙
  ๑.๕) ประสานก�บภาคร�ฐให�ม-ระบบการขนส"ง 
เชD3อมต"อก�บสาขาการขนส"งอD3น

๒) เพ�3มประส�ทธ�ภาพการบร�หารจ�ดการต�นท<นและ
สามารถบร�หารความเส-3ยงในการเผช�ญก�บสภาวะ 
การแข"งข�นท-3ร<นแรง

  ๒ .๑ )  ค" า ใช� จ" า ยด� านบ<คลากรต" อรายได� จ าก 
การด�าเน�นงาน ไม"เก�นร�อยละ 23.๐๐ ในป* ๒๕๕๙

๓)  สร� า งมA ลค" า เพ�3 มจากการบร�หารทร�พย> ส� น 
ให�เก�ดประโยชน>สAงส<ด และเพ�3มศ�กยภาพในการสร�าง
รายได�ให�แก"องค>กร (สถาน-, อส�งหาร�มทร�พย>)

  ๓.๑) สถาน-ขนส"งผA�โดยสารกร<งเทพ เป@นสถาน-ขนส"ง
ผA� โดยสารต�นแบบด�านระบบการบร�หารจ�ดการ 
ภายในป* 2559

๔) พ�ฒนาระบบการบร�หารบนหล�กธรรมาภ�บาล 
โดยให�ความส�าค�ญในด�านความร�บผ�ดชอบต"อส�งคม 
ส�3งแวดล�อม บ<คลากร และสนองตอบต"อนโยบาย
ร�ฐบาล

  ๔ .๑ )  ผ ลกา รปร ะ เ ม� น ก ร ะบวนกา ร /ร ะบบ 
ของร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) สAงกว"าป*ท-3ผ"านมา
  ๔.๒) บ<คลากรม-ผลการประเม�นท�กษะความสามารถ
ประจ�ากล<"มงาน (Functional Competency : FC) 
ร�อยละ 88.๐๐ ในป* ๒๕๕๙

โดยสร<ปผลการทบทวนและปร�บปร<งแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
จากเด�ม จ�านวน 14 แผนงาน 29 โครงการ งบประมาณ รวมท�2งส�2น 1,315.133 
ล�านบาท แบ"งเป@น งบลงท<น จ�านวน  1,149.825  ล�านบาท งบท�าการ จ�านวน 
165.308  ล�านบาท ซ�3งปร�บใหม"เป@น 16 แผนงาน 34 โครงการ งบประมาณ 
รวมท�2งส�2น  ๑,๙๘๗.๓๔๐  ล�านบาท  แบ"งเป@น งบลงท<น จ�านวน  ๑,๖๙๖.๖๒๐ 
ล�านบาท งบท�าการ จ�านวน  ๒๙๐.๗๒๐  ล�านบาท รายละเอ-ยดตามเอกสารแนบ
เสนอกรรมการท<กท"านแล�ว

/ 3. ความเหFน....
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ความเห(น
คณะอน<กรรมการก�าก�บกลย<ทธ>และการบร�หาร ในการประช<มคร�2งท-3 

๘/๒๕๕๖ เมD3อว�นท-3 ๑๗ ก�นยายน ๒๕๕๖ ได�พ�จารณารายละเอ-ยดของแผนว�สาหก�จ 
ป*งบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ (ปร�บปร<งป* ๒๕๕๖) แล�ว ท-3ประช<มม-ความเหFน ด�งน-2

๑.) แก�ไขป*ของว�ส�ยท�ศน> จากเด�ม “เป@นศAนย>กลางธ<รก�จการขนส"ง
ด�วยรถโดยสารท-3ท�นสม�ย ได�มาตรฐานบร�การเป@นท-3ยอมร�บ เชD3อมโยงท�3วภAม�ภาค 
ภาย ในป*  พ .ศ .  ๒๕๖๐” เป@ น  “๒๕๕๙” เพD3 อ ใ ห� ม- ค ว า มสอดคล� อ งก� บ 
กรอบระยะเวลาของแผนว�สาหก�จฯ

๒.) แก�ไขค�าจ�าก�ดความของว�ส�ยท�ศน> ในส"วนของค�าว"า 
๒.๑) “บร�การเป@นท-3ยอมร�บ” จากเด�ม “ความพ�งพอใจ

ของผA�ใช�บร�การรถบร�ษ�ทฯ ต�องไม"ต3�ากว"าระด�บ 4” เป@น “ความพ�งพอใจของ 
ผA� ใช�บร�การของบร�ษ�ทฯ ไม"ต3� ากว"าอ�นด�บ ๓ ของผA� ให�บร�การ (สถาน-ขนส"ง 
ผA�โดยสาร, รถโดยสาร, พน�กงานให�บร�การ)”

๒.๒) “ภAม�ภาค” จากเด�ม “ไทย พม"า ลาว ก�มพAชา 
เว-ยดนาม  มาเลเซ-ย  ส�งคโปร> และจ-น” เป@น “กล<"มประเทศท-3ม-ภAม�ศาสตร>เอD2อต"อ
การเชD3อมต"อระบบการขนส"งทางบก ได�แก" ไทย พม"า ลาว ก�มพAชา เว-ยดนาม 
มาเลเซ-ย ส�งคโปร> และจ-น”

๓.) แก�ไขต�วช-2ว�ดของเป?าประสงค> ข�อท-3 ๑.๑ จากเด�ม “ระด�บ 
ความพ�งพอใจไม"ต3�ากว"าระด�บ 4.00 ท<กป*” เป@น “ความพ�งพอใจของผA�ใช�บร�การ 
ของบร�ษ�ทฯ ไม"ต3�ากว"าอ�นด�บ ๓ ของผA�ให�บร�การท<กป*”เพD3อให�ม-ความสอดคล�อง 
ก�บค�าจ�าก�ดความของว�ส�ยท�ศน>ข�างต�น

ท�2งน-2 คณะอน<กรรมการก�าก�บกลย<ทธ>และการบร�หาร ได�ให�ความเหFนชอบ
การทบทวนและปร�บปร<งแผนว�สาหก�จ ป*งบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ (ปร�บปร<งป* 
๒๕๕๖) ตามความเหFนของท-3ประช<ม พร�อมท�2งเหFนควรให�น�าเสนอคณะกรรมการ 
บร�ษ�ทฯ พ�จารณาให�ความเหFนชอบ พร�อมข�อเสนอแนะต"อไป  

การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ
ท��ประช�มได�พ�จารณารายละเอ-ยดแล�วม-ความเหFนว"า การปร�บปร<ง 

แผนว� สาหก� จป* งบประมาณ 2555-2559 (ปร� บปร< งป*  2556)  บร� ษ� ทฯ 
ได�ด�าเน�นการตามแนวทางและข�2นตอนในการทบทวนแผนว�สาหก�จท-3สอดคล�อง 
ตามหล�ก เกณฑ>ระบบประเม�นผลค<ณภาพร� ฐว� สาหก�จ  (SEPA)  ซ�3 ง ได� ผ" าน 
ความเหFนชอบของคณะอน<กรรมการก�าก�บกลย<ทธ>และการบร�หารแล�ว จ�งเหFนชอบ
การทบทวนและปร�บปร<งแผนว�สาหก�จ ป*งบประมาณ 2555-2559 (ปร�บปร<งป* 
2556)

/ การพ�จารณา....
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มต�ท��ประช�ม
เหFนชอบการทบทวนและปร�บปร<งแผนว�สาหก�จ ป*งบประมาณ 2555-

2559 (ปร�บปร<งป* 2556) และให�บร�ษ�ทฯ พ�จารณาด�าเน�นการในส"วนท-3เก-3ยวข�อง
ต"อไป

--------------------------------------------------



เร��อง เพ��อพ�จารณาขอความเห�นชอบผลการทบทวนและปร�บปร�งแผนการใช�ทร�พยากรและความร!วมม�อ
ระหว!างก�นของร�ฐว�สาหก�จ  ป%งบประมาณ  2555 - 2559 (ประจ,าป% 2556) และแผนปฏ�บ�ต�การ 
ประจ,าป%งบประมาณ 2557

ความเป2นมา
1. ตามบ�นท�กข�อตกลงการประเม�นผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ท ขนส�ง 

จ�าก�ด ประจ�าป�บ�ญช" 2556  ข�อ 1.4 การใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อระหว�างก�น
ของร�ฐว�สาหก�จ ก�าหนดให� บขส. ต�องด�าเน�นงานตามแผนการใช�ทร�พยากร 
และความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ รวมท�0งทบทวน และปร�บปร1ง 
(ถ�าจ�าเป4น) 

2. บร�ษ�ทฯ ได�แต�งต�0งคณะกรรมการด�าเน�นงานตามต�วช"0ว�ดท"9 1.4 การใช�
ทร�พยากรและความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ เพ-9อพ�จารณาทบทวนและ
ปร�บปร1งแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ 
ป�งบประมาณ 2555 – 2559 และจ�ดท�าแผนปฏ�บ�ต�การประจ�าป�งบประมาณ 
2557 ตามค�าส�9 งบร�ษ�ทฯ ท"9  ข . 157/2556 ลงว�นท"9  27 ม�ถ1นายน 2556 
โดยม"ผ@�ช�วยผ@�จ�ดการใหญ�ฝBายบร�หาร  เป4นประธานกรรมการ

ข�อเท�จจร�ง
บร�ษ�ทฯ ประสานก�บหน�วยงานความร�วมม-อร�ฐว�สาหก�จท"9ม"ความเหมาะสม

และม"ความเป4นไปได�ในการจ�ดท�าแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อก�บ บขส. 
คณะกรรมการฯ พร�อมด�วยฝBายเลขาน1การ ได�ม"การประช1มหาร-อ เพ-9อหาแนวทาง 
ในเบ-0องต�นร�วมก�บร�ฐว�สาหก�จท"9ตกลงท�าความร�วมม-อก�บ บขส. ตามกรอบแผน 
การใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ ประจ�าป�งบประมาณ 
2555-2559 จ� านวน 4 แห� ง  ประกอบด� วย การ เคหะแห� งชาต�  (กคช .) 
การท�องเท"9ยวแห�งประเทศไทย (ททท.) องคFการขนส�งมวลชนกร1งเทพ (ขสมก.) 
การก"ฬาแห�งประเทศไทย (กกท.) ประกอบด�วย 

1. บร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด ก�บ องคFการขนส�งมวลชนกร1งเทพฯ ได�จ�ดท�าแผน
ปฏ�บ�ต�การประจ�าป�งบประมาณ 2557 จ�านวน 4 โครงการ ด�งน"0

(1) การจ�ดรถให�บร�การขนส�งผ@�โดยสารระหว�าง บขส. และ ขสมก. 
ในช�วงเทศกาลป�ใหม�และสงกรานตF

(2) การใช�พ-0นท"9 ขสมก. (อ@�ก�าแพงเพชร 2) ในการจอดรถโดยสาร
ของ บขส.  ในช�วงเทศกาลป�ใหม�และสงกรานตF

  /(3) การเผยแพร� …..
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(3) การเผยแพร�ข�อม@ลข�าวสารในส-9อประชาส�มพ�นธFระหว�าง บขส. 
และ ขสมก.

(4) การจ�ดฝJกอบรมร�วมก�นก�บ ขสมก.
2. บร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด ก�บ การก"ฬาแห�งประเทศไทย ได�จ�ดท�าแผน 

ปฏ�บ�ต�การประจ�าป�งบประมาณ 2557 จ�านวน 2 โครงการ ด�งน"0
(1) การแลกเปล"9ยนข�อม@ลข�าวสารระหว�าง บขส. ก�บ กกท.
(2) การจ�ดฝJกอบรมหล�กส@ตรให�ความร@�แก�พน�กงาน บขส. โดยใช�

สถานท"9ฝJกอบรมของการก"ฬาแห�งประเทศไทย
3. บร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด ก�บ การเคหะแห�งชาต� ได�จ�ดท�าแผนปฏ�บ�ต�การ

ประจ�าป�งบประมาณ 2557 จ�านวน 2 โครงการ ด�งน"0
(1) การจ�าหน�ายต�Kวโดยสารเคล-9อนท"9ให�แก�ผ@�อย@�อาศ�ยในช1มชนของ

การเคหะแห�งชาต�
(2) การศ�กษาความเป4นไปได�ในการจ�ดสร�างบ�านพ�กพน�กงาน บขส. 

4. บร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด ก�บ การท�องเท"9ยวแห�งประเทศไทย ได�จ�ดท�าแผน
ปฏ�บ�ต�การประจ�าป�งบประมาณ 2557 จ�านวน 2 โครงการ ด�งน"0

(1) การเพ�9มความพ�งพอใจของผ@�โดยสารโดยการให�ข�อม@ลข�าวสาร
ด�านการท�องเท"9ยวภายในประเทศ

(2) การจ�ดฝJกอบรมหล�กส@ตรด�านการตลาดและการให�บร�การ 
โดยใช�ว�ทยากรจากการท�องเท"9ยวแห�งประเทศไทย

ความเห�น
คณะอน1กรรมการก�าก�บกลย1ทธFและการบร�หาร   ในการประช1มคร�0งท"9  

8/2556  เ ม-9 อ ว� นท"9  17  ก� นย ายน  2556  ม" ค ว าม เหN น ว� า บร� ษ� ท ฯ  ไ ด� น� า 
ปOญหา/อ1ปสรรคจากการด�าเน�นงานในป�ท"9ผ�านมา   มาประกอบในการทบทวน 
และจ�ดท�าแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป�งบประมาณ 2557 ซ�9งจะท�าให�การด�าเน�นงาน
ตามแผนของบร�ษ�ทฯ และหน�วยความร�วมม-อม"ประส�ทธ�ภาพ คณะอน1กรรมการ
ก�าก�บกลย1ทธFฯ จ�งม"มต�เหNนชอบการทบทวนและปร�บปร1งแผนการใช�ทร�พยากร 
และความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จประจ�าป�งบประมาณ 2555 – 2559 
(ประจ�าป� 2556) แผนระยะยาวและแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป�งบประมาณ 2557 
และเหNนควรน�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ-9อพ�จารณาให�ความเหNนชอบ 
และให�ข�อเสนอแนะต�อไป

       /4. ประเดNน …..
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การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ
ท5�ประช�มพ�จารณารายละเอ"ยดแล�ว ม"ความเหNนว�า  ตามท"9บร�ษ�ทฯ 

ประสานก�บหน�วยงานความร�วมม-อร� ฐว� สาหก�จท"9 ม" ความ เหมาะสมและ 
ม"ความเป4นไปได�ในการจ�ดท�าแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อก�บ บขส . 
ซ�9งได�หาแนวทางในเบ-0องต�นร�วมก�บร�ฐว�สาก�จท"9ตกลงท�าความร�วมม-อก�บ บขส . 
ตามกรอบแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ 
ประจ�าป�งบประมาณ 2555-2559 จ�านวน 4 แห�ง ประกอบด�วย การเคหะ 
แห�งชาต� (กคช.) การท�องเท"9ยวแห�งประเทศไทย (ททท.) องคFการขนส�งมวลชน 
กร1งเทพ (ขสมก.) การก"ฬาแห�งประเทศไทย (กกท.) และบร�ษ�ทฯ ได�น�าปOญหา 
อ1ปสรรคจากการด�าเน�นงานในป�ท"9ผ�านมา มาประกอบในการทบทวนและจ�ดท�า 
แผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป�งบประมาณ 2557 ซ�9 งได�ผ�านความเหNนชอบจาก 
คณะอน1กรรมการก�าก�บกลย1ทธFและการบร�หารแล�ว จ�งเหNนชอบผลการทบทวน 
และปร�บปร1งแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ 
ป�งบประมาณ 2555 – 2559 (ประจ�าป� 2556) จ�านวน 13  แผนความร�วมม-อ 
และแผนปฏ�บ�ต�การประจ�าป�งบประมาณ 2557 จ�านวน 10 แผนความร�วมม-อ

มต�ท5�ประช�ม
เหNนชอบผลการทบทวนและปร�บปร1งแผนการใช�ทร�พยากรและความร�วมม-อ

ระหว�างก�นของร�ฐว�สาหก�จ ป�งบประมาณ 2555 – 2559 (ประจ�าป� 2556) 
จ�านวน 13  แผนความร�วมม-อ และแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป�งบประมาณ 2557 
จ�านวน 10 แผนความร�วมม-อและให�บร�ษ�ทฯ ด�าเน�นการในส�วนท"9เก"9ยวข�องต�อไป

--------------------------------------------------



เร��อง เพ��อพ�จารณาขอความเห�นชอบปร�บปร�งแผนงานการก�าก�บด�แลก�จการท �ด  ป"งบประมาณ 
2557 – 2559  และแผนปฏ�บ�ต�งานการก�าก�บด�แลก�จการท �ด  ประจ�าป"งบประมาณ 2557

ความเป,นมา
ตามท��คณะกรรมการบรษ�ทขนส�ง จ�าก�ด ในการประช�มคร��งท�� 9/2555 

เม$�อว�นท�� 17 ก�นยายน 2555 ได+ให+ความเห-นชอบแผนงานการก�าก�บด0แลกจการท��ด� 
ป2งบประมาณ 2556 – 2559 ท��สอดร�บก�บนโยบาย เป6าหมาย และกลย�ทธ8 
ตามแผนวสาหกจ ป2งบประมาณ 2555 – 2559 ของบรษ�ทฯ ท��ก�าหนดไว+ 
ตามหล�กเกณฑ8การประเมนบทบาทคณะกรรมการร�ฐวสาหกจห�วข+อท�� ๓ การบรหาร
จ�ดการองค8กร ต�วช��ว�ดท�� ๓.๑ “บทบาทคณะกรรมการร�ฐวสาหกจ” ประเด-น 
พจารณาท�� ๑.๗.๑ การส�งเสรมให+องค8กรม�การก�าก�บด0แลกจการท��ด�ของบรษ�ท ทรส 
คอร8ปอเรช��น จ�าก�ด น��น

ข-อเท�จจร�ง
ใ น ป2  2557  บ ร ษ� ท ฯ  จ ะ เ ข+ า ส0� ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ค� ณ ภ า พ 

ร� ฐ ว ส าหก จ  (SEPA)  ของส� าน� ก งานคณะกรรมการนโยบายร� ฐว ส าหก จ 
เพ$� อ เปJนการปร�บปร� งแผนงานการก� าก�บด0แลกจการท�� ด�  ป2 งบประมาณ 
2556 – 2559 คณะกรรมการก�าก�บด0แลกจการท��ด�  ในการประช�มคร�� งท�� 
3/2556 เม$�อว�นท��  16 ก�นยายน 2556 ได+พจารณาและเห-นชอบแผนงาน 
การก�าก�บด0แลกจการท��ด� ป2งบประมาณ 2557 – 2559 และแผนปฏบ�ตงาน 
ก า รก� า ก� บด0 แ ลก จ ก า รท�� ด�  ป ร ะจ� า ป2 ง บปร ะม าณ  2557  ท�� ส อ ด ร� บก� บ 
ระบบ เกณฑ8 ก า รประ เม นผลค�ณภาพร� ฐ ว ส าหก จ  (SEPA)  ร ายละ เอ� ยด 
ตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท�กท�านแล+ว

ความเห�น
                      คณะกรรมการก�าก�บด0แลกจการท��ด� พจารณาแล+วม�ความเห-นว�าเพ$�อให+เปJน

ไปตามเกณฑ8การประเมนผลค�ณภาพร�ฐว สาหกจ  (SEPA)  ของส� าน�กงาน 
คณะกรรมการนโยบายร�ฐวสาหกจ จMงเห-นควรน�าเสนอคณะกรรมการบรษ�ทฯ 
เพ$�อพจารณา

ข-อพ�จารณากรรมการบร�ษ�ทฯ 
พล.อ.อ.พงศธร  บ�วทร�พย4 กรรมการบร�ษ�ทฯ เสนอว�า ในท��ประช�มคณะกรรมการก�าก�บด0แล 

กจการท��ด� ได+ม�ความเห-นหลากหลายในเร$�องการก�าก�บด0แลกจการท��ด�ท��เก��ยวก�บ 
การประชาส�มพ�นธ8ค$อ 

/๑.การให+...
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1. การให+ล0กค+าหร$อผ0+ โดยสารได+เห-นว�าพน�กงานข�บรถม�ความพร+อม 
ในการข�บรถ โดยก�อนออกรถให+พน�กงานข�บรถประกาศแจ+งผ0+โดยสารทราบว�า 
รถโดยสารจะว�งไปเส+นทางใด จ�งหว�ดใด ระยะทางเท�าไร ช$�อพน�กงานข�บรถผล�ดแรก
และผล�ดท��สอง พร+อมก�บระยะทางในการข�บรถของแต�ละคนและแจ+งด+วยว�า 
ได+ท�าการตรวจว�ดแอลกอฮอล8เร�ยบร+อยแล+วเพ$�อเปJนการสร+างความเช$�อม��นให+แก� 
ผ0+โดยสารและเปJนการสร+างช$�อเส�ยงให+บรษ�ทฯ

2. การว�ดผลการด�าเนนงานเร$�องการก�าก�บด0แลกจการท��ด� ท��ประช�ม 
ม� แนวค ด ว� า  รถ โดยสารร�� น ใหม� ท�� ม� จ อท� ว� ด+ านหล� ง เบาะท�� น�� ง ผ0+ โ ดยสาร 
ควรเปJนช�องทางหนM�งในการน�ามาใช+เพ$�อประเมนการปฏบ�ตงานของพน�กงาน 
ประจ�ารถในการให+บรการ โดยให+ผ0+โดยสารท�าการประเมนฯ ผ�านหน+าจอท�ว�

3. หน�งส$อค0�ห0เดนทาง จ�ดท�าโดยกองประชาส�มพ�นธ8ม�การประชาส�มพ�นธ8 
การจ�ดท�าโครงการส�งเสรมการก�าก�บด0แลกจการท��ด� ได+แจกจ�ายไปย�งหน�วยงาน 
ท��เก��ยวข+อง ควรกระจายไปย�งบ�คคลภายนอกด+วย เพ$�อเปJนช�องทางโฆษณาองค8กร 
ในเร$�องการก�าก�บด0แลกจการท��ด�

พล.ต.ท.ส�ชาต� เหม�อนแก-ว กรรมการบร�ษ�ทฯ  เสนอว�า เม$�อผ0+ โดยสารขM�นรถเร�ยบร+อยแล+ว 
ควรให+พน�กงานข�บรถตรวจความพร+อมของพน�กงานต+อนร�บ พน�กงานบรกร 
ในเร$�องการแต�งกายเคร$�องแบบให+เร�ยบร+อยก�อนขM�นปฏบ�ตหน+าท��บนรถโดยสาร

ท �ประช�มได+พจารณารายละเอ�ยดแล+ว ม�ความเห-นว�า ในป2 2557 บรษ�ทฯ 
จะเข+ าส0� ระบบการประเมนผลค�ณภาพร�ฐวสาหกจ  (SEPA) ของส�าน�กงาน 
คณะกรรมการนโยบายร�ฐวสาหกจ เพ$�อเปJนการปร�บปร�งแผนงานการก�าก�บ 
ด0แลกจการท��ด� ป2งบประมาณ 2556 – 2559  และแผนปฏบ�ตงานการก�าก�บ 
ด0แลกจการท��ด� ประจ�าป2งบประมาณ 2557 ให+สอดร�บก�บระบบเกณฑ8การประเมนผล 
ค�ณภาพร�ฐวสาหกจ (SEPA)  จMงเห-นชอบการปร�บปร�งแผนงานการก�าก�บด0แล 
กจการท��ด� ป2งบประมาณ 2557 – 2559  และเห-นชอบแผนปฏบ�ตงานการก�าก�บ
ด0แลกจการท��ด� ประจ�าป2งบประมาณ 2557 และให+บรษ�ทฯ น�าข+อพจารณา 
ของกรรมการบรษ�ทฯ ไปพจารณาด�าเนนการ

มต�ท �ประช�ม 
1. เห-นชอบปร�บปร�งแผนงานการก�าก�บด0แลกจการท��ด� ป2งบประมาณ 

2557 – 2559  และแผนปฏบ�ต งานการก�าก�บด0แลกจการท�� ด�  ประจ� าป2 
งบประมาณ 2557 และให+บรษ�ทฯ ด�าเนนงานให+เปJนไปตามแผนงานแล+วรายงาน
ผลการด�าเนนงานเสนอคณะกรรมการบรษ�ทฯ เพ$�อทราบ

2. ให+บรษ�ทฯ น�าข+อพจารณาของกรรมการบรษ�ทฯ ไปพจารณาด�าเนนการ
ต�อไป

--------------------------------------------------



เร��อง ร�บทราบรายงานว�เคราะห�ฐานะการเง�น และผลการด�าเน�นงานของ บร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด 
งวดเด�อนกรกฎาคม 2556 และ สะสม 10 เด�อน (๑ ต+ลาคม ๒๕๕๕ – 31 กรกฎาคม 2556)

ความเป2นมา
กองงบประมาณ ฝายบร�หาร ได�จ�ดท�ารายงานฐานะทางการเง�น 

และผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ  ส�าหร�บงวดเด$อนกรกฎาคม 25556 และ 
สะสม 10 เด$อน (๑ ต/ลาคม ๒๕๕๕ – 31 กรกฎาคม 2556) เสร5จเร6ยบร�อยแล�ว 
ปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท/กท8านแล�ว

/ 2. ข�อเท5จจร�ง....
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ข3อเท4จจร�ง
1. งบด+ลแสดงฐานะการเง�น ณ ว�นท7�   31   กรกฎาคม   2556  

1.1 ส�นทร�พย�
 บร�ษ�ทฯ ม6ส�นทร�พย<ท�= งส�= น  4,853.157 ล� านบาท เพ�B มขC=น 

360.486 ล�านบาท (ร�อยละ 8.02) โดยส�นทร�พย<ท6Bเพ�BมขC=นอย8างม6น�ยส�าค�ญ ได�แก8 
ส�นทร�พย<หม/นเว6ยนในส8วนของ เง�นลงท/นช�Bวคราว  จากเง�นฝากธนาคารประจ�า 
เพ�BมขC=น  รายละเอ6ยดด�งน6=

รายการ 31 กรกฎาคม 2556 31 กรกฎาคม 2555
ล3านบาท % ของ

ส�นทร�พย�รวม
ล3านบาท % ของ

ส�นทร�พย�รวม
ส�นทร�พย<หม/นเว6ยน
เง�นสดและรายการเท6ยบเท8าเง�นสด 98.941 2.04 197.192 4.39
เง�นลงท/นช�Bวคราว 3,452.987 71.15 2,885.447 64.23
ลJกหน6=การค�าและลJกหน6=อ$Bน 177.493 3.66 153.809 3.42
พ�สด/คงเหล$อ 31.416 0.65 36.946 0.82
ส�นทร�พย<หม/นเว6ยนอ$Bน 17.365 0.36 21.838 0.49
รวมส�นทร�พย<หม/นเว6ยน 3,778.202 77.85 3,295.233 73.35
ส�นทร�พย<ไม8หม/นเว6ยน 1,074.955 22.15 1,197.438 26.65
รวมส�นทร�พย� 4,853.157 100.00 4,492.671 100.00

1.2 หน7?ส�น
บร�ษ�ทฯ ม6หน6=ส�นรวม 1,707.032 ล�านบาท เพ�BมขC=น จ�านวน 

85.682 ล�านบาท (ร�อยละ 5.28) จากหน6=ส�นหม/นเว6ยน ในส8วนของภาษ6เง�นได�
น�ต�บ/คคลค�างจ8าย และเจ�าหน6=การค�าท6Bเพ�BมขC=น

รายการ 31 กรกฎาคม 2556 31 กรกฎาคม 2555
ล3านบาท % ของ

หน7?ส�นรวม
ล3านบาท % ของ

หน7?ส�นรวม
เจ�าหน6=การค�าและเจ�าหน6=อ$Bน 701.278 41.08 638.550 39.38
ภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคลค�างจ8าย 93.389 5.47 33.950 2.09
หน6=ส�นหม/นเว6ยนอ$Bน 17.307 1.01 25.364 1.56
รวมหน6=ส�นหม/นเว6ยน 811.975 47.57 697.864 43.04
หน6=ส�นไม8หม/นเว6ยน 895.058 52.43 923.486 56.96
รวมหน7?ส�น 1,707.032 100.00 1,621.350 100.00

 / 1.3 ส8วนของ....
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1.3 ส�วนของผ@3ถ�อห+3น
บร�ษ�ทฯ ม6จ� านวน 3,146.125 ล�านบาท เพ�B มขC=น  จ� านวน 

274.804 ล�านบาท (ร�อยละ 86.87)  เปLนผลมาจากก�าไรจากการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ทฯ  
2. ผลการด�าเน�นงาน  เด�อนกรกฎาคม   2556  

2.1 ก�าไรส+ทธ�
บร�ษ�ทฯ ม6ก�าไรก8อนห�กภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคล จ�านวน 20.197 

ล�านบาท เม$Bอห�กภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคล จ�านวน 4.645 ล�านบาท บร�ษ�ทฯ ม6ก�าไรส/ทธ� 
15.552 ล�านบาท สJงกว8าประมาณการ และเด$อนเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว 28.146 
และ 10.273 ล�านบาท  ค�ดเปLนร�อยละ 223.49  และ 194.59 ตามล�าด�บ

ในเด�อนน7?  บร�ษ�ทฯ ได�ให�บร�การสาธารณะรวม 4.507 ล�านบาท 
หากรวมรายได�ส8วนน6= บร�ษ�ทฯ จะม6ก�าไรก8อนห�กภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคลเปLน 24.704 
ล�านบาท

2.2  รายได3
ในเด$อนกรกฎาคม 2556 บร�ษ�ทฯ ม6รายได�รวมท�=งส�=น 402.783 

ล�านบาท สJงกว8าประมาณการ และเด$อนเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว จ�านวน 29.006 และ 
22.681 ล�านบาท ตามล�าด�บ ค�ดเปLนร�อยละ  ๗.๗๖ และ ๕.๙๗  ตามล�าด�บ 
โดยสร/ปด�งน6=

เม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บการประมาณการ พบว8า รายได�จากการด�าเน�นงาน 
ขอ งบร� ษ� ทฯ  สJ ง ก ว8 า ป ระมาณการ  29.006  ล� า นบาท  (ร� อ ยละ  7.76) 
โดยม6เหต/ปQจจ�ยหล�กจากรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ  ซCBงเปLนรายได�หล�ก 
สJงกว8าประมาณการ  26.547  ล�านบาท (ร�อยละ 9.94)     จากรายได�ค8าโดยสาร 
สJงกว8าท6Bคาดการณ<ไว�  ร�อยละ 9.91 อ�นเปLนผลมาจากเท6Bยวว�B งการเด�นรถ 

                    
       4

รายการ
หน�วย : ล3านบาท

จร�ง ปF 56
ก.ค.56

ประมาณการ 
ก.ค.56

จร�ง ปF 55
ก.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร3อยละ
ประมาณการ ก.ค.55

รายได3จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 293.628 267.081 269.654 9.94 8.89
 - รายได�จากการเด�นรถร8วม 85.186 86.028 84.931 (0.98) 0.30
 - รายได�ดอกเบ6=ย 9.822 7.302 8.277 34.50 18.65
 - รายได�อ$Bนๆ 14.147 13.366 17.240 5.84 (17.94)
รวมรายได3 402.783 373.777 380.102 7.76 5.97

/ และอ�ตรา....



และอ�ตราบรรท/ก ท6BสJงกว8าท6Bคาดการณ<ไว�  ร�อยละ 1.33 และ 8.97  ตามล�าด�บ 
รวมท�= งรายได�จากธ/รก�จเก6Bยวเน$Bอง ในส8วนของค8าขนส8งพ�สด/ภ�ณฑ< สJ งกว8า 
ประมาณการ ร�อยละ 52.33  และเม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บเด$อนเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว 
พบว8า  รายได�จากการด�าเน�นงานเพ�BมขC=น 22.681 ล�านบาท (ร�อยละ 5.97) 
เน$Bองจากรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ เพ�BมขC=น 23.974   ล�านบาท  (ร�อยละ 
8.89)  จากค8าโดยสารรถบร�ษ�ทฯ ท6Bเพ�BมขC=น ๒๐.๐๙๓ ล�านบาท ( ร�อยละ 7.77 ) 
อ�นเปLนผลมาจากอ�ตราค8าโดยสารท6Bแตกต8างก�น ( เด$อนกรกฎาคม 2556 
ใช�อ�ตราค8าโดยสารข�=นท6B 12 และปร�บเพ�Bมตามหน�งส$อส�าน�กการขนส8งผJ�โดยสาร 
กรมการขนส8งทางบก ท6B  คค 0409.2/644  ลงว�นท6B  4 พฤษภาคม 2555 
ในขณะท6B เด$อนกรกฎาคม 2555  ใช�อ�ตราค8าโดยสารข�=นท6B  12 และปร�บเพ�Bม 
ตามหน�งส$อส�าน�กการขนส8งผJ� โดยสาร กรมการขนส8งทางบก ฉบ�บด�งกล8าว 
และบร�ษ�ทฯ ได�ปร�บลดอ�ตราค8าโดยสารเฉพาะรถบร�ษ�ทฯ ลงก�โลเมตรละ 
0.02 บาท ระหว8างว�นท6B 25 พฤษภาคม – 25 ส�งหาคม 2555 ) ประกอบก�บ 
ในเด$อนน6=ม6ว�นหย/ดช8วง เทศกาลเข�าพรรษา ( ว�นท6B 20-23 กรกฎาคม 2556 ) 
จCงม6ผJ�โดยสารใช�บร�การเปLนจ�านวนมาก ส8งผลให�อ�ตราบรรท/ก  เพ�BมขC=นร�อยละ 4.51 
อ6กท�=งรายได�จากธ/รก�จเก6Bยวเน$Bอง ในส8วนของค8าจ�างเหมาขนส8ง และค8าขนส8ง 
พ�สด/ภ�ณฑ< สJงกว8าเด$อนเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว ๐.๙๘๕ ล�านบาท  (ร�อยละ 23.28) 
และ ๒.๘๙๖ ล�านบาท ( ร�อยละ 42.23 ) ตามล�าด�บ 

2.3 ค�าใช3จ�าย
บร�ษ�ทฯ ม6ค8าใช�จ8ายรวมท�=งส�=น 382.586 ล�านบาท ตB�ากว8า 

ประมาณการ ๗.๕๔๕ ล�านบาท (ร�อยละ   1.93)  แต8สJงกว8าเด$อนเด6ยวก�น 
ของปMท6Bแล�ว ๑๐.๐๓๓  ล�านบาท (ร�อยละ 2.69)   โดยสร/ปด�งน6=

การท6Bค8าใช�จ8ายตB�ากว8าประมาณการ  เน$Bองจาก ต�นท/นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 
ตB�ากว8าประมาณการ ๑๐.๙๕๒ ล�านบาท (ร�อยละ 3.69) สาเหต/จากค8ายาง , 
ค8าอะไหล8รถยนต<โดยสาร และค8าใช�จ8ายในการเด�นรถ ตB�ากว8าท6Bประมาณการไว� 

/ เม$Bอเปร6ยบเท6ยบ....
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รายการ
หน�วย : ล3านบาท

จร�ง ปF 56
ก.ค.56

ประมาณการ
ก.ค.56

จร�ง ปF 55
ก.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร3อยละ
ประมาณการ ก.ค.55

ต3นท+นและค�าใช3จ�าย
 - ต�นท/นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 285.902 296.854 282.414 (3.69) 1.24
 - ค8าใช�จ8ายในการเด�นรถและบร�หาร 96.685 93.278 90.140 3.65 7.26
รวมค�าใช3จ�าย 382.586 390.132 372.553 (1.93) 2.69



เม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บเด$อนเด6ยวก�นของปMท6Bแล�วพบว8า  ค8าใช�จ8ายเพ�BมขC=น 
10.033 ล�านบาท  ( ร�อยละ 2.69 )  เน$Bองจาก ต�นท/นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 
เพ�BมขC=น ๓.๔๘๘ ล�านบาท  (ร�อยละ 1.24)  จากค8าเช8ารถยนต<โดยสาร เพ�BมขC=น 
๗.๔๕๐ ล�านบาท ( ร�อยละ 9.58 )  เน$BองจากในปM 2556 ได�เช8ารถยนต<โดยสาร 
จ�านวน 163 ค�น  ด�วยอ�ตราค8าเช8ารถโดยสารท/กมาตรฐานท6Bเพ�BมสJงขC=น  นอกจากน6=
ค8าน=�าม�นเช$=อเพล�ง เพ�BมขC=น 3.186 ล�านบาท ( ร�อยละ 3.01 )  จากราคาเฉล6Bย
ท6Bเพ�BมขC=น ( เด$อนกรกฎาคม 2556 ราคาล�ตรละ 29.65 บาท  ส8วนเด$อนกรกฎาคม 
2555 ราคาล�ตรละ 29.36 บาท ) และค8าใช�จ8ายในการเด�นรถ  ๒.๗๐๖ ล�านบาท 
( ร�อยละ ๑๒.๖๖ ) ส8วนค8าใช�จ8ายในการเด�นรถและบร�หาร เพ�BมขC=น ๖ .๕๔๕ 
ล�านบาท ( ร�อยละ 7.26 ) โดยม6สาเหต/หล�กมาจากค8าศCกษาว�จ�ย  และค8าศCกษา 
ดJงานท6Bเพ�BมขC=น 
3. ผลการด�าเน�นงานสะสม   10   เด�อน ของปFงบประมาณ   2556 (1   ต+ลาคม   
    2555 – 31   กรกฎาคม   2556)  

3.1 ก�าไรส+ทธ�     
บร�ษ�ทฯ  ม6ก�าไรก8อนห�กภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคล จ�านวน 635.240 

ล�านบาท เม$Bอห�กภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคล จ�านวน 146.105 ล�านบาท บร�ษ�ทฯ 
ม6ก�าไรส/ทธ� 489.135 ล�านบาท สJงกว8าประมาณการ  และสJงกว8างวดเด6ยวก�น 
ของปMท6Bแล�วมาก

ในงวดสะสม 10 เด�อน ของปFงบประมาณ 2556 บร�ษ�ทฯ 
ได�ให�บร�การสาธารณะ รวม 61.844 ล�านบาท  หากรวมรายได�ส8วนน6=  บร�ษ�ทฯ 
จะม6ก�าไรก8อนห�กภาษ6เง�นได�น�ต�บ/คคลเปLน  697.084  ล�านบาท

3.2 รายได3
บร�ษ�ทฯ ม6รายได�รวมท�=งส�=น 4,390.096 ล�านบาท เพ�BมสJงขC=น 

จากประมาณการ และงวดเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว จ�านวน 119.168 และ 469.675 
ล�านบาท ค�ดเปLนร�อยละ 2.79 และ 11.98 ตามล�าด�บ โดยสร/ปด�งน6=

   

/ รายการ....
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เม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บประมาณการ พบว8ารายได�จากการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ทฯ สJงกว8าประมาณการ 119.168 ล�านบาท  (ร�อยละ 2.79) เน$Bองจาก 
รายได�ท/กประเภทสJงกว8าท6Bคาดการณ<ไว�  ท�=งรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ซCBงสJงกว8า
ประมาณการ ๖๐.๓๙๐ ล�านบาท (ร�อยละ 1.88)  จากรายได�ค8าโดยสาร  สJงกว8า
เป̂าหมาย ๖๗.๒๘๓ ล�านบาท (  ร�อยละ 2.20 ) จากอ�ตราบรรท/กท6Bเพ�BมขC=น ร�อยละ 
3.28 และบร�ษ�ทฯ ได�ม6การพ�ฒนารJปแบบการให�บร�การ เพ$Bอเพ�Bมข6ดความสามารถ
ในการแข8งข�น โดยให�ม6เบาะนวดไฟฟ^าบร�การบนรถโดยสารช/ดใหม8  รวมท�=ง 
ม6การก�าหนดกระจายเป̂าหมายการจ�ดหารายได�ให�แก8สถาน6เด�นรถ และต�วแทน 
จ/ดจอดจ�าหน8ายต�aวเอกชน   ส8วนรายได�จากธ/รก�จเก6Bยวเน$Bองจากค8าขนส8งพ�สด/ภ�ณฑ<  
สJงกว8าท6Bคาดการณ< ร�อยละ 15.37 

ส�าหร�บรายได�จากการเด�นรถร8วม สJงกว8าประมาณการ 42.563 ล�านบาท 
(ร�อยละ 5.21)  เน$Bองจากค8าธรรมเน6ยมรถร8วม   สJงกว8าประมาณการ 32.944 
ล�านบาท (ร�อยละ 4.98 ) อ6กท�=งรายได�ในการจ�ดการเด�นรถ และค8าธรรมเน6ยม
ส�ญญาประกอบการ  สJงกว8าท6Bคาดการณ<ไว� 4.549  ล�านบาท  (ร�อยละ 7.61 ) 
และ ๓.๔๒๙ ล�านบาท ( ร�อยละ ๑๓.๕๔ ) ตามล�าด�บ 

ส8วนรายได�อ$Bน ๆ สJงกว8าประมาณการ  6.382 ล�านบาท ( ร�อยละ ๔.๐๑ ) 
โดยม6เหต/จากค8าปร�บรถเช8าสJงกว8าท6Bคาดการณ<ไว�และรายได�ดอกเบ6=ย สJงกว8า 
ประมาณการ ๙.๘๓๔ ล�านบาท ( ร�อยละ 11.20 )

เม$B อ เปร6ยบเท6ยบก�บงวดเด6ยวก�นของปMท6B แล� ว  พบว8า  รายได�จาก 
การด�าเน�นงานเพ�BมขC=น 469.675  ล�านบาท  (ร�อยละ 11.98)  เน$Bองจากรายได� 
ท/กประเภทเพ�BมขC=น ด�งน6=

/ รายได�....
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รายการ
จร�ง ปF 56

ต.ค.55-ก.ค.56
ประมาณการ 

ต.ค.55-ก.ค.56
จร�ง ปF 55

ต.ค.54-ก.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร3อยละ

หน�วย : ล3านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ก.ค.55
รายได3จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 3,267.736 3,207.346 2,945.921 1.88 10.92
 - รายได�จากการเด�นรถร8วม 859.344 816.781 734.493 5.21 17.00
 - รายได�ดอกเบ6=ย 97.625 87.791 86.087 11.20 13.40
 - รายได�อ$Bนๆ 165.391 159.009 153.919 4.01 7.45
รวมรายได3 4,390.096 4,270.927 3,920.420 2.79 11.98



รายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ เพ�BมขC=น 321.814 ล�านบาท (ร�อยละ 
10.92) จากรายได�ค8าโดยสาร  ท6Bเพ�BมขC=น 280.392 ล�านบาท (ร�อยละ 9.87) 
อ�นเปLนผลมาจากอ�ตราค8าโดยสารท6Bแตกต8างก�น โดยในเด$อนต/ลาคม 2555 – 
กรกฎาคม 2556 ใช�อ�ตราค8าโดยสารตามหน�งส$อส�าน�กการขนส8งผJ� โดยสาร 
กรมการขนส8งทางบก ท6B  คค 0409.2/644  ลงว�นท6B  4 พฤษภาคม 2555 
ในขณะท6BปM งบประมาณ 2555 ช8วงเด$อนต/ลาคม 2554 – ม6นาคม 2555 
ใช�อ�ตราค8าโดยสารข�=นท6B 10 และช8วงระหว8างว�นท6B 1 เมษายน – 14 พฤษภาคม 
2555 ใช�อ�ตราค8าโดยสารข�=นท6B  12 และว�นท6B  15 - 24 พฤษภาคม ใช�อ�ตรา 
ค8า โดยสารข�=นท6B  12 และปร�บเพ�B มตามหน�งส$อส� าน�กการขนส8 งผJ� โดยสาร 
กรมการขนส8งทางบก ท6B คค 0409.2/644 ลงว�นท6B 4 พฤษภาคม 2555 และ 
ว�นท6B 25 พฤษภาคม – กรกฎาคม 2555 บร�ษ�ทฯ ได�ปร�บลดอ�ตราค8าโดยสาร 
เฉพาะรถบร�ษ�ทฯ ลงก� โล เมตรละ 0.02 บาท ม6ผลบ� งค�บใช�  ต�= งแต8 ว�นท6B 
25 พฤษภาคม – 25 ส�งหาคม 2555 เปLนต�นไป ประกอบก�บบร�ษ�ทฯ ได�ใช�กลย/ทธ<
และม6แผนงานท6Bช�ดเจน โดยม/8งเน�นการปร�บต�วเพ$Bอตอบสนองความต�องการ 
ของลJกค�า เช8น ม6การพ�ฒนาช8องทางการจ�าหน8ายต�aวโดยสาร , การท�าก�จกรรม 
ลJกค�าส�มพ�นธ< เปLนต�น  นอกจากน6= บร�ษ�ทฯ ย�งได�ม6วางนโยบายการจ�ดหารายได�เพ�Bม 
โดยก�าหนดเป̂าหมายการจ�ดหารายได�จากธ/รก�จเก6Bยวเน$Bอง ส8งผลให�ค8าจ�างเหมาขนส8ง  
และค8าขนส8งพ�สด/ภ�ณฑ< เพ�BมขC=น ๑๗.๕๗๔ ล�านบาท (ร�อยละ 43.11 ) และ 
๒๓.๘๔๘ ล�านบาท ( ร�อยละ 37.08 ) ตามล�าด�บ 

ส8วนรายได�จากการเด�นรถร8วม สJงกว8างวดเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว 124.851 
ล�านบาท(ร�อยละ 17.00)  โดยม6สาเหต/ส�าค�ญ เน$Bองจากค8าธรรมเน6ยมรถร8วม 
เพ�BมขC=น 98.358 ล�านบาท (ร�อยละ 16.50) จากการจ�ดเก5บค8าธรรมเน6ยมรถร8วม
ด�วยอ�ตราท6Bเพ�BมขC=นจากการปร�บอ�ตราค8าโดยสาร  ซCBงส�าน�กการขนส8งผJ�โดยสาร 
กรมการขนส8 งทางบกก� าหนด ตามหน� งส$อท6B  คค 0409.2/644 รวมท�= ง 
ในปMงบประมาณ 2555 คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช/มคร�=งท6B 4/2555 
เม$Bอว�นท6B 3 เมษายน 2555 วาระท6B 6.1 เร$Bองการงดจ�ดเก5บเฉพาะค8าธรรมเน6ยม
ปล8อยรถ (ค8าขา) เพ$BอเปLนการช8วยเหล$อผJ�ประกอบการรถร8วมได�ม6มต�ให�บร�ษ�ทฯ 
งดจ�ดเก5บเฉพาะค8าธรรมเน6ยมปล8อยรถ   (ค8าขา)  รถหมวด 2, 3, 4 ท�=งเท6Bยวไป 
และเท6Bยวกล�บท/กเส�นทาง ต�=งแต8ว�นท6B 6 เมษายน 2555 – ว�นท6B  20 เมษายน 
2555 เพ$BอเปLนการช8วยเหล$อผJ�ประกอบการรถร8วม  อ6กท�=ง บร�ษ�ทฯ ได�น�าเทคโนโลย6
มาใช�ในการจ�ดเก5บค8าธรรมเน6ยมรถร8วม เช8น ได�ประสานก�บธนาคารกร/งไทย จ�าก�ด 
(มหาชน)  ในการน�าบ�ตรเต�มเง�นมาใช�ในการจ�ดเก5บค8าธรรมเน6ยม เปLนต�น 
นอกจากน6=รายได�ในการจ�ดการเด�นรถ เพ�BมขC=น 24.556 ล�านบาท (ร�อยละ 61.71) 
จากการปร�บเปล6Bยนมาตรฐานรถ

/ นอกจาก....
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นอกจากน6=รายได�อ$Bน ๆ เพ�BมขC=น ๑๑.๔๗๒ ล�านบาท ( ร�อยละ  7.45 ) 
จากรายได�สาธารณJปโภค อ6กท�=ง บร�ษ�ทฯ ได�ปร�บอ�ตราค8าเช8าให�สJงขC=น  เปLนผล 
ให�รายได�ค8าเช8าเพ�BมขC=น ส8วนรายได�ดอกเบ6=ย เพ�BมขC=น ๑๑.๕๓๘ ล�านบาท ( ร�อยละ 
๑๓.๔๐ ) จากเง�นลงท/นช�Bวคราวท6Bเพ�BมขC=น

3.3 ค�าใช3จ�าย
 บร�ษ�ทฯ ม6ค8าใช�จ8ายรวมท�=งส�=น 3,754.855 ล�านบาท ตB�ากว8า
ประมาณการ 62.763   ล�านบาท  (ร�อยละ ๑.๖๔ )   แต8สJงกว8างวดเด6ยวก�น 
ของปMท6Bแล�ว  76.713  ล�านบาท ( ร�อยละ ๒.๐๙ ) โดยม6รายละเอ6ยดด�งน6=

ก ารท6B ค8 า ใช� จ8 า ยตB� า กว8 าประมาณการ   เน$B อ งจ าก  ต� นท/ น เด� น รถ 
ตB�ากว8าประมาณการ 56.425 ล�านบาท (ร�อยละ 1.93)  โดยม6สาเหต/มาจาก 
ต�นท/นผ�นแปรในส8 วนของค8าน=� าม�น เช$= อ เพล� ง   และค8 ากc าซ  NGV ตB� ากว8 า 
ท6Bประมาณการไว�  14.817  ล�านบาท (ร�อยละ 1.32)  และ ๓.๑๔๐ ล�านบาท 
( ร�อยละ ๓.๐๖ ) ตามล�าด�บ อ�นเปLนผลมาจากเท6Bยวว�Bงการเด�นรถ  ตB�ากว8า 
ท6Bคาดการณ<ไว�  ร�อยละ 1.77  อ6กท�=งในงวดประกอบการน6= ได�ประมาณการ 
ราคาน=�าม�นด6เซลไว�  เฉล6Bยล�ตรละ 30.50 บาท  และราคาจร�งสะสม 10 เด$อน 
เฉล6Bยล�ตรละ 29.57 บาท   และประมาณการราคากcาซ NGV ไว� เฉล6Bยก�โลกร�มละ 
๑๔.๖๗ บาท  และราคาจร�งสะสม 10 เด$อน  เฉล6Bยก�โลกร�มละ ๑๐.๙๑ บาท 
นอกจากน6=ค8ายาง และค8าอะไหล8รถยนต<โดยสาร ตB�ากว8าท6Bคาดการณ<ไว� ๑๒.๓๓๓ 
ล�านบาท (ร�อยละ 26.04) และ ๑๖.๒๕๘ ล�านบาท (ร�อยละ 20.23 ) ตามล�าด�บ  

เม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บงวดเด6ยวก�นของปMท6Bแล�วพบว8า บร�ษ�ทฯ ม6ค8าใช�จ8าย 
เพ�BมขC=น 76.713 ล�านบาท (ร�อยละ 2.09) เน$Bองจากต�นท/นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 
เพ�BมสJงขC=นจ�านวน 39.097 ล�านบาท (ร�อยละ 1.39) โดยม6สาเหต/หล�กจากค8าเช8า
รถยนต<โดยสารเพ�BมขC=น 22.566 ล�านบาท (ร�อยละ 2.94) จากการเช8ารถยนต<
โดยสาร ช/ด 163 ค�น ด�วยอ�ตราค8าเช8าท6BสJงขC=น ด�งท6Bได�รายงานไว�ข�างต�น อ6กท�=ง
บร�ษ�ทฯ ได�ปร�บปร/งค/ณภาพการให�บร�การบนรถโดยสาร ส8งผลให�ค8าใช�จ8าย 
ในการเด�นรถสJงขC=นกว8างวดประกอบการเด6ยวก�น 15.665 ล�านบาท ( ร�อยละ 
6.48)  นอกจากน6=  ค8าอะไหล8รถยนต<โดยสาร  ย�งเพ�BมสJงขC=น 9.569 ล�านบาท 
( ร�อยละ 24.49 )
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รายการ จร�ง ปF 56
ต.ค.55-ก.ค.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ก.ค.56

จร�ง ปF 55
ต.ค.54-ก.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร3อยละ
หน�วย : ล3านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ก.ค.55

ต3นท+นและค�าใช3จ�าย
- ต�นท/นในการเด�นรถ 2,860.566 2,916.991 2,821.469 (1.93) 1.39
- ค8าใช�จ8ายในการเด�นรถและบร�หาร 894.289 900.627 856.674 (0.70) 4.39
รวมค�าใช3จ�าย 3,754.855 3,817.618 3,678.143 (1.64) 2.09

/ ส�าหร�บ....



ส�าหร�บค8าใช�จ8ายในการเด�นรถและบร�หาร เพ�BมขC=น 37.616 ล�านบาท 
(ร�อยละ 4.39)  เน$Bองจากค8าบ�าร/งสถานท6B เพ�BมขC=น 12.774 ล�านบาท (ร�อยละ 
35.89) ในส8วนของค8าร�กษาความปลอดภ�ย, ค8าท�าความสะอาด และค8าซ8อมแซม
สถาน6 เพ$Bอปร�บปร/งพ$=นท6Bภายในสถาน6ขนส8งกร/งเทพฯ (จต/จ�กร) ให�เก�ดภาพล�กษณ<ท6Bด6
แก8บร�ษ�ทฯ  นอกจากน6=  ค8าไฟฟ^า ,  ค8าฝgกอบรม และค8าโฆษณา ย�งสJงกว8า 
งวดประกอบการเด6ยวก�นด�วย
4. ผลก�าไร  (  ขาดท+น  )  ข�?นต3น สะสม   10   เด�อน ฝLายธ+รก�จเด�นรถ   (BU 1, BU 2   
    และ   BU 3)  

4.1 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคเหน�อ 
ม6ก�าไรข�=นต�น 83.464 ล�านบาท สJงกว8าเป̂าหมายร�อยละ 79.89 

โดยม6สาเหต/เน$Bองจากอ�ตราบรรท/กรวมเฉล6Bย สJงกว8าเป̂าหมายร�อยละ 4.31 
อ�นเปLนผลมาจากการพ�จารณาการจ�ดเท6Bยวว�Bงเด�นรถให�เหมาะสมและตรงก�บ 
ความต�องการใช�ของผJ� โดยสาร อ6กท�= ง ได�ม6การทบทวนและก�าหนดอ�ตรา 
ความส�=นเปล$องของน=�าม�นเช$=อเพล�งให�เหมาะสมในรถโดยสารแต8ละร/8น 

เม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บงวดเด6ยวก�นของปMท6Bแล�วพบว8ากองปฏ�บ�ต�การเด�นรถ 
ภาคเหน$อ ม6ก�าไรข�=นต�นสJงกว8างวดเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว  ร�อยละ 268.58 
สาเหต/ส�าค�ญเน$Bองจากอ�ตราค8าโดยสารท6Bแตกต8างก�น  ด�งท6Bรายงานไว�ข�างต�น ข�อ 3.2 
รวมท�=งได�ม6การด�าเน�นการจ�ดให�รถยนต<โดยสารท6Bจอดรอเท6Bยวว�Bงในเวลากลางว�น 
ให�ด�าเน�นการจ�ดหารายได�เพ�Bมด�วยการร�บเช8าเหมาภายในจ�งหว�ด หร$อต8างจ�งหว�ด 
และจากการท6Bกองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคเหน$อ ได�ม6การจ�ดท�าแผนการน�า 
รถยนต<โดยสารเข�าร�บการปรนน�บ�ต�บ�าร/ง เพ$Bอป̂องก�นปQญหาจากกรณ6รถเส6ย 
ระหว8างทาง ส8งผลท�าให�รายได�ค8าโดยสารเพ�BมขC=น

4.2 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคตะว�นออกเฉ7ยงเหน�อและตะว�นออก 
ม6ก�าไรข�=นต�น 150.496 ล�านบาท สJงกว8าเป̂าหมายร�อยละ 

47.66 โดยม6สาเหต/หล�กจากจ�านวนเท6Bยวว�Bง และอ�ตราบรรท/ก สJงกว8าเป̂าหมาย 
ร�อยละ 2.48 และ 2.30 ตามล�าด�บ  เปLนผลจากการเพ�Bมจ�านวนเท6Bยวว�Bงในเส�นทาง
ท6Bม6ศ�กยภาพผลประกอบการด6 และยกเล�กการเด�นรถในเส�นทางท6Bม6ผลประกอบการ
ขาดท/น  อ6กท�=งการกระจายเป̂าหมายการจ�ดหารายได�แก8สถาน6เด�นรถ และต�วแทน
จ/ดจอดจ�าหน8ายต�aวเอกชน
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ภาคการเด�นรถ จร�ง ปF 56
ต.ค.55-ก.ค.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ก.ค.56

จร�ง ปF 55
ต.ค.54-ก.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร3อยละ
หน�วย : ล3านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ก.ค.55
กรน. 83.464 46.397 (49.510) 79.89 268.58
กรตอ. 150.496 101.917 48.661 47.66 209.27
กรต. 185.065 167.641 141.697 10.39 30.61
รวม 419.03 315.956 140.849 32.62 197.50

/ เม$Bอเปร6ยบเท6ยบ....



เม$Bอ เปร6ยบเท6ยบก�บงวดเด6ยวก�นของปMท6B แล�วพบว8า  ม6ก� า ไรข�=นต�น 
เพ�BมขC=นกว8าปMท6Bแล�วมาก ค�ดเปLนร�อยละ 209.27 เปLนผลมาจากอ�ตราค8าโดยสาร 
ท6Bแตกต8างก�น, การก�าหนดนโยบายการจ�ดหารายได�เพ�Bม และการปร�บปร/งตาราง
เด�นรถต�นทาง (กร/งเทพฯ) ให�เหมาะสมก�บการเด�นทางของผJ�โดยสาร อย8างไรก5ตาม
ผลจากการพ�ฒนาช8องทางการจ�าหน8ายต�aว ต�ดต�=งระบบจ�าหน8ายต�aวคอมพ�วเตอร<
ออนไลน< ท�าให�ครอบคล/มท/กพ$=นท6Bส8งผลให�รายได�ในส8วนของค8าโดยสารเพ�BมขC=นกว8า 
ปMก8อนอย8างช�ดเจน

4.3 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคใต3
ม6ก�าไรข�=นต�น 185.065 ล�านบาท สJงกว8าเป̂าหมายร�อยละ 

10.39 สาเหต/ส�าค�ญเน$Bองจากอ�ตราบรรท/ก สJงกว8าเป̂าหมายร�อยละ 3.50 
จากการพ�จารณาบรรจ/รถโดยสารลงในแต8ละเส�นทางให�เหมาะสมและพอด6ก�บ 
การใช�งาน

เม$Bอเปร6ยบเท6ยบก�บงวดเด6ยวก�นของปMท6Bแล�วพบว8า ม6ก�าไรข�=นต�น เพ�BมขC=น 
กว8าปMท6Bแล�ว ค�ดเปLนร�อยละ 30.61  เน$Bองจาก อ�ตราค8าโดยสารท6Bแตกต8างก�น และ 
ม6การน�ารถมาตรฐาน 4 ซCBงเปLนท6Bน�ยมของผJ�โดยสารมาบรรจ/ในเส�นทางท6Bเหมาะสม 
รวมท�=งได�น�ารถมาออกว�นท6Bสถาน6ขนส8งผJ�โดยสารกร/งเทพฯ (จต/จ�กร) เพ$Bอบร�การ
ประชาชนท�าให�รายได�การเด�นรถบร�ษ�ทฯ เพ�BมสJงขC=น
5. กระแสเง�นสด

บร�ษ�ทฯ ม6เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร ณ ว�นท6B 31 กรกฎาคม 2556 
จ�านวน  98.941 ล�านบาท ลดลงจากต�นงวด 143.779 ล�านบาท โดยม6เง�นสด
ส/ทธ�ได�มาจากก�จกรรมด�าเน�นงาน จ�านวน 600.258 ล�านบาท เง�นสดส/ทธ�ท6Bใช�ไป
จากก�จกรรมลงท/น จ�านวน 502.865 ล�านบาท และเง�นสดส/ทธ�ใช�ไปจากก�จกรรม
จ�ดหาเง�น จ�านวน 241.172 ล�านบาท 
6. อ�ตราส�วนทางการเง�น ณ ว�นท7�   31   กรกฎาคม   2556  

6.1 ความสามารถในการท�าก�าไรของบร�ษ�ทฯ เพ�BมขC=นเม$Bอเท6ยบก�บ 
ช8วงเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว โดยอ�ตราผลตอบแทนต8อส�นทร�พย<รวมเพ�BมขC=นจากร�อยละ 
3.77 เปLนร�อยละ 10.08 อ�ตราผลตอบแทนต8อส�นทร�พย<ถาวร เพ�BมขC=นจากร�อยละ 
24.16 เปLนร�อยละ 73.41 และอ�ตราผลตอบแทนต8อยอดขายเพ�BมขC=นจากร�อยละ 
4.49 เปLนร�อยละ 11.58  

6.2 สภาพคล8องของบร�ษ�ทฯ เพ�BมขC=นเม$Bอเท6ยบก�บช8วงเด6ยวก�นของปMท6Bแล�ว 
โดยอ�ตราส8วนเง�นท/นหม/นเว6ยน ลดลงจาก 4.72 เท8า เปLน 4.65 เท8า 

/ 6.3 ความสามารถ....
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6.3 ความสามารถในการช�าระหน6=ของบร�ษ�ทฯ ด6ขC=น ด�งจะเห5นได�จาก 
อ�ตราส8วนหน6=ส�นต8อส8วนของผJ�ถ$อห/�น ลดลงจาก 0.56 เท8า เหล$อ 0.54  เท8า 
7. ก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร�   (Economic Profit : EP)  

ในช8วงสะสม 10 เด$อน ของปMงบประมาณ ๒๕๕๖  บร�ษ�ทฯ ม6ก�าไรจาก 
การด�าเน�นงานหล�งห�กภาษ6 (NOPAT) จ�านวน 411.958 ล�านบาท ห�กต�นท/นเง�นท/น 
(Capital Charge) ด�วยอ�ตราเง�นท/น 9.๑๑ เท8าก�บ 239.714 ล�านบาท แล�วจะม6
ผลก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร< (EP) ในระด�บองค<กร จ�านวน 172.244 ล�านบาท สJงกว8า
ประมาณการ 97.625 ล�านบาท ค�ดเปLนร�อยละ 130.83

จากเกณฑ<ประเม�นผลการด�าเน�นงาน (TRIS) ต�วช6=ว�ดท6B 2.3 การสร�างค8า 
Economic Profit (EP) เท6ยบก�บเป̂าหมาย (delta EP) โดยใช�ฐานประมาณการ
ก�าไรส/ทธ� เท8าก�บ 392.739 ล�านบาท พบว8า ผลก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร< (EP) 
ในระด�บองค<กร จ�านวน 159.672 ล�านบาท ตB�ากว8าประมาณการก�าไรส/ทธ�ตาม
เกณฑ< TRIS 12.573 ล�านบาท ค�ดเปLนร�อยละ 7.87 ส8งผลให�ค8า delta EP ของ 
บร�ษ�ทฯ อยJ8ในระด�บท6B 3.27
8. ความสามารถในการเบ�กจ�ายงบลงท+น

ในปMงบประมาณ ๒๕๕๖ ส�าน�กงานคณะกรรมการพ�ฒนาการเศรษฐก�จ 
และส�งคมแห8งชาต� (สศช.) ได�อน/ม�ต�งบประมาณลงท/นของบร�ษ�ทฯ ท6BเปLนยอด 
เบ�กจ8ายรวมท�=งส�=น ๑ 41.182  ล�านบาท สร/ปด�งน6=

ในช8วง 10 เด$อน ของปMงบประมาณ 2556 (ต/ลาคม 2555 – กรกฎาคม 
2556) บร�ษ�ทฯ ได�จ�ดสรรงบประมาณลงท/น  เพ$Bอจ�ดซ$=อ – จ�ดหา เคร$Bองใช� 
ส�าน�กงาน  เคร$Bองจ�กรอ/ปกรณ<   ท6Bด�นและส�BงปลJกสร�างท�=งในส8วนของงบลงท/น 
ท6Bขออน/ม�ต�รายปM และงบลงท/นท6Bจ�ดท�าเปLนแผนระยะยาว เปLนเง�นท�=งส�=น จ�านวน 
126.730 ล�านบาท ค�ดเปLนร�อยละ 89.76 และม6ยอดเบ�กจ8าย จ�านวน 55.820 
ล�านบาท   ค�ดเปLนร�อยละ 39.54 
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รายการ
หน�วย : ล3านบาท

วงเง�นท7�ได3ร�บ
อน+ม�ต�เบ�กจ�าย

จ�ดสรร เบ�กจ�ายจร�ง คงเหล�อ

งบลงท/นท6Bขออน/ม�ต�รายปM 46.690 40.640 12.674 34.016

งบลงท/นท6Bจ�ดท�าเปLนแผนระยะยาว 94.492 86.090 43.146 51.346

รวมงบลงท+นท7�ได3ร�บอน+ม�ต� 141.182 126.730 55.820 85.362

/ 3. ความเห5น....



ความเห4น
บร�ษ�ทฯ เห5นควรเสนอรายงานว�เคราะห<ฐานะการเง�น และผลการด�าเน�นงาน 

ของบร�ษ�ท ขนส8ง จ�าก�ด งวดเด$อนกรกฎาคม 2556 และ สะสม 10 เด$อน 
(๑ ต/ลาคม ๒๕๕๕ – 31 กรกฎาคม 2556) ต8อคณะอน/กรรมการก�าก�บกลย/ทธ<
และการบร�หาร เพ$Bอทราบ ก8อนน�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$Bอทราบต8อไป

ในการประช/มคณะอน/กรรมการก�าก�บกลย/ทธ<และการบร�หาร คร�=งท6B  
8/2556 เม$Bอว�นท6B  17 ก�นยายน 2556 ได�พ�จารณาแล�วม6มต�ร�บทราบและ 
ให�น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$Bอทราบต8อไป

มต�ท7�ประช+ม
ร�บทราบ

--------------------------------------------------


