
สร�ปรายงานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ

คร��งท�� ๘/๒๕๕๖  ว�นท��  ๒๙  ส�งหาคม  ๒๕๕๖
--------------------------------------------------

เร#�อง เพ#�อพ�จารณาขอความเห(นชอบรายงานการด*าเน�นการระบบประเม�นค�ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) 
ประจ*าป3 2556 และร9างบ�นท:กข;อตกลงการประเม�นผลการด*าเน�นงานของบร�ษ�ท ขนส9ง จ*าก�ด 
ประจ*าป3บ�ญช� 2557

ความเป@นมา
ตามหน�งส
อท�  กค 0804.3/ว.119 ลงว�นท�  6 ส�งหาคม 2556 ส!าน�กงาน 

คณะกรรมการนโยบายร�ฐว�สาหก�จ (สคร.) ได.จ�ดส/งร/างข�1นตอนการประเม�นผลการด!าเน�นงาน
ร�ฐว�สาหก�จในระบบ SEPA ประจ!าป: 2556 ให.หน/วยงานร�ฐว�สาหก�จท�จะเข.าส;/ระบบ 
การประเม�นค<ณภาพร�ฐว�สาหก�จในป:  2557 ถ
อปฏ�บ�ต�ในการด!าเน�นงานตามระบบ 
ประเม�นผลฯ ต�1งแต/ว�นท� 1 ต<ลาคม 2556 เปDนต.นไป จนกว/าจะมการเปล�ยนแปลง 
โดยร�ฐว�สาหก�จในกล</ม BB ท�จะเข.าส;/การประเม�นตามระบบ SEPA ในป: 2557 เปDนป:แรก 
คณะอน<กรรมการก!าก�บและด;แลการประเม�นค<ณภาพร�ฐว�สาหก�จ จะพ�จารณาร;ปแบบ 
การประเม�นท� เหมาะสมก�บร�ฐว�สาหก�จกล</ม BB ตามระด�บคะแนนฐาน (Baseline) 
ซM� งจะมการประเม�นในช/วงส�1นป:  2556 ได.แก/  รายงานผลการด!า เน�นงานองคOกร 
(Organizational Performance Report: OPR)  และรายงานผลการประเม�นองคOกร 
ด.วยตนเอง (Organizational Self Assessment Report: SAR) ภายใน 1 เด
อนก/อนเร��ม 
ป:บ�ญช (ภายในส�งหาคม 2556)

ข;อเท(จจร�ง
บร�ษ�ทฯ ได.แต/งต�1งคณะกรรมการและคณะท!างานระบบการประเม�นค<ณภาพ 

ร�ฐว�สาหก�จ  (SEPA)  ประจ!าป:งบประมาณ  2556 เพ
�อด!าเน�นการตามเกณฑOระบบ 
ประเม�นค<ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) ท� สคร. ก!าหนด

1. คณะท!างานรายหมวดได.จ�ดท!ารายงานผลการประเม�นองคOกรด.วยตนเอง 
(Organizational Self Assessment Report: SAR) พร.อมจ<ดแข_งและโอกาสท�ควรปร�บปร<ง 
(Strength and OFIs) แผนพ�ฒนาและปร�บปร<ง (OFIs Roadmap) แผนพ�ฒนาองคOกร 
ตามแนวทาง  SEPA (Roadmap for Improvement)  ประจ! าป: งบประมาณ 2556 
ตามข�1นตอนท� สคร. ก!าหนด

2. ฝgายเลขาน<การ ได.ประสานไปย�ง สคร. สอบถามเพ��มเต�มเก�ยวก�บการก!าหนด 
ต�วช1ว�ดตามม<มมอง SEPA เพ
�อน!าไปจ�ดท!าเปDนบ�นทMกข.อตกลงการประเม�นผลการด!าเน�นงาน
ของบร� ษ� ท  ขนส/ ง  จ! า ก� ด  ประจ! า ป: บ�ญช  2557 และ ได. ร� บการช1 แ จ ง ว/ า  บขส . 
เปDนร�ฐว�สาหก�จในกล</ม BB ซM�งเข.าส;/การประเม�นตามระบบ SEPA ในป: ๒๕๕๗  การก!าหนด
เกณฑOว�ดการด!าเน�นงาน ให.แบ/งเปDน ๒ ส/วน ประกอบด.วย

ส/วนท� ๑ ผลการประเม�นกระบวนการ/ระบบของร�ฐว�สาหก�จ หมวด ๑-๖ 
ได.แก/ หมวด ๑ การน!าองคOกร หมวด ๒ การวางแผนเช�งย<ทธศาสตรO หมวด ๓ การม</งเน.น 
ล;กค.าและตลาด หมวด ๔ การว�ด  การว�เคราะหO และการจ�ดการความร;. หมวด ๕ การม</งเน.น
บ<คลากร และหมวด ๖ การม</งเน.นการปฏ�บ�ต�การ น1!าหน�กร.อยละ ๓๕

/ ส/วนท� 2 .....
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ส/วนท� 2 ผลล�พธO แบ/งเปDน ผลล�พธOด.านผล�ตภ�ณฑOและบร�การ 
ผลล�พธOด.านการม</ ง เน.นล;กค.า ผลล�พธOด.านการเง�นและการตลาด ผลล�พธO 
ด.านการม</งเน.นบ<คลากร  ผลล�พธOด.านประส�ทธ�ผลของกระบวนการ และผลล�พธO 
ด.านการน!าองคOกร น1!าหน�กร.อยละ ๖๕

การก!าหนดค/าเกณฑOว�ดของ ข.อ ๑) ผลการประเม�นกระบวนการ/ระบบ 
ของร�ฐว�สาหก�จ เบ
1องต.นสามารถน!าคะแนนจากการประเม�นองคOกรด.วยตนเอง 
ของแต/ละร�ฐว�สาหก�จมาก!าหนดเปDนค/าเกณฑOว�ด ส/วนข.อ ๒) ผลล�พธO ให.น!าผลล�พธO
จากหมวด ๗ ผลล�พธO มาก!าหนดเปDนเกณฑOว�ดการด!าเน�นงาน และสามารถใช. 
ต�วช1ว�ดเด�มของป:ท�ผ/านมาร/วมด.วยได.

ความเห(น
ในการประช<มคณะอน<กรรมการก!าก�บกลย<ทธOและการบร�หาร คร�1งท� 

7/2556  เ ม
� อ ว� น ท�  20  ส� ง ห า ค ม  2556  พ� จ า ร ณ า แ ล. ว ม ม ต� เ ห_ น ช อ บ 
รายงานผลการประเม�นองคOกรด.วยตนเอง (Organizational Self Assessment 
Report: SAR) พร.อมจ<ดแข_งและโอกาสท�ควรปร�บปร<ง (Strength and OFIs) 
แผนพ�ฒนาและปร�บปร<ง (OFIs Roadmap) แผนพ�ฒนาองคOกรตามแนวทาง SEPA 
(Roadmap for Improvement)  ประจ! าป: งบประมาณ 2556 และ“ร/ า ง” 
บ�นทMกข.อตกลงการประเม�นผลการด!าเน�นงานของบร�ษ�ท ขนส/ง จ!าก�ด ประจ!าป:บ�ญช  
๒๕๕๗ และให.น!าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ
�อให.ความเห_นชอบต/อไป

การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
ท��ประช�มได.พ�จารณารายละเอยดแล.ว เห_นชอบเอกสารในระบบ SEPA 

ด�งต/อไปน1
1. รายงานผลการประเม�นองคOกรด.วยตนเอง (Organizational 

Self Assessment Report: SAR)  พร.อมจ<ดแข_ งและโอกาสท� ควรปร�บปร< ง 
(Strength and OFIs) 

2. แผนพ�ฒนาและปร�บปร<ง (OFIs Roadmap) 
3.  แผนพ�ฒนาองคO กรตามแนวทาง  SEPA (Roadmap for 

Improvement)
4. “ร/าง”บ�นทMกข.อตกลงการประเม�นผลการด!าเน�นงานของบร�ษ�ท

ขนส/ง จ!าก�ด ประจ!าป:บ�ญช 2557

/มต�ท�ประช<ม...



๓

มต�ท��ประช�ม
เห_นชอบเอกสารในระบบ SEPA  ก/อนน!าส/ง สคร.  ตามก!าหนด ต/อไป ด�งน1.-

1. รายงานผลการประเม�นองคOกรด.วยตนเอง (Organizational 
Self Assessment Report: SAR)  พร.อมจ<ดแข_ งและโอกาสท� ควรปร�บปร< ง 
(Strength and OFIs) 

2. แผนพ�ฒนาและปร�บปร<ง (OFIs Roadmap) 
3.  แผนพ�ฒนาองคO กรตามแนวทาง  SEPA (Roadmap for 

Improvement)
4. “ร/าง”บ�นทMกข.อตกลงการประเม�นผลการด!าเน�นงานของบร�ษ�ท

ขนส/ง จ!าก�ด ประจ!าป:บ�ญช 2557
ท�1งน1ให.บร�ษ�ทฯ ด!าเน�นการในส/วนท�เก�ยวข.องต/อไป

--------------------------------------------------



เร��อง เพ��อพ�จารณาขอความเห�นชอบการปร�บปร�งระเบ�ยบพน�กงานบร�ษ�ทขนส�ง จ!าก�ด พ.ศ. ....
ความเป&นมา       
    ตามพระราชบ
ญญ
ต�ค�ณสมบ
ต�มาตรฐานส�าหร
บกรรมการและพน
กงาน

ร
ฐว�สาหก�จ ( ฉบ
บท�  5 )  พ.ศ. 2550 ม�ผลใช)บ
งค
บต
*งแต+ว
นท�  6 ก
นยายน 2550 
และพระราชบ
ญญ
ต�ค�ณสมบ
ต�มาตรฐานส�าหร
บกรรมการและพน
กงานร
ฐว�สาหก�จ 
( ฉบ
บท�  6 ) พ.ศ. 2550 ม�ผลใช)บ
งค
บต
*งแต+ว
นท�  18 ธ
นวาคม 2550 เป3นต)นไป 
ได)ม�การแก)ไขเพ� มเต�มค�ณสมบ
ต�และล
กษณะต)องห)ามของกรรมการ ผ9)บร�หารและ
พน
กงานร
ฐว�สาหก�จเพ: อให)สอดคล)องก
บร
ฐธรรมน9ญ  นอกจากน�*บร�ษ
ทฯ 
ได)ม�การปร
บเปล� ยนโครงสร)างขององค=กรท�าให)ช: อหน+วยงานและต�าแหน+ง 
ของพน
กงานเปล� ยนแปลงไป  บร�ษ
ทฯ จ>งเห?นสมควรท� จะด�าเน�นการปร
บปร�ง 
แก)ไขระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ทขนส+ง จ�าก
ด

ข'อเท�จจร�ง
                    บร�ษ
ทฯ ได)แต+งต
*งคณะกรรมการปร
บปร�งระเบ�ยบ ข)อบ
งค
บและค�าส
 งต+างๆ 

ของบร�ษ
ทฯ ตามค�าส
 งบร�ษ
ทฯ ท�  ข.185 / 2551 ลงว
นท�   1  ส�งหาคม 2551 
โดยคณะกรรมการฯด
งกล+าวได)ประช�มเพ: อพ�จารณาปร
บปร�งระเบ�ยบพน
กงาน 
บร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด พ.ศ. 2532 เพ: อให)สอดคล)องก
บพระราชบ
ญญ
ต�ค�ณสมบ
ต�
มาตรฐานส�าหร
บกรรมการและพน
กงานร
ฐว�สาหก�จ ( ฉบ
บท�  5 และฉบ
บท�  6 ) 
พ.ศ. 2550 และการปร
บโครงสร)างองค=กรด)วย   โดยได)พ�จารณาประเด?นต+างๆ 
ด
งน�*  

            (1) ระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด พ.ศ. 2532 ได)ม�การแก)ไข 
ปร
บปร�งมาแล)ว 7 คร
*ง   จ>งรวบรวมให)เป3นฉบ
บเด�ยวก
น เพ: อม�ให)ระเบ�ยบ 
กระจ
ดกระจาย

            (๒) ปร
บปร�งระเบ�ยบในเร: องค�ณสมบ
ต�และล
กษณะต)องห)ามของพน
กงาน 
เพ: อให)สอดคล)องก
บพระราชบ
ญญ
ต�ค�ณสมบ
ต�มาตรฐานส�าหร
บกรรมการ 
และพน
กงานร
ฐว�สาหก�จ ( ฉบ
บท�  ๕ และ ฉบ
บท�  ๖ ) พ.ศ. ๒๕๕๐

     (๓) ปร
บปร�งช: อต�าแหน+งและช: อหน+วยงานต+างๆ เพ: อให)สอดคล)องก
บ 
โครงสร)างองค=กร ท� ได)ปร
บปร�งใหม+

     (๔) กระจายอ�านาจผ9)จ
ดการใหญ+  ในการแต+งต
*งโยกย)าย โดยก�าหนด 
ให)ม�คณะกรรมการข>*นพ�จารณาให)สอดคล)องก
บแนวทางท� ปฏ�บ
ต�อย9+ในปKจจ�บ
น

     (๕) ปร
บปร�งโทษทางว�น
ย  การสอบสวนและการอ�ทธรณ=  ให)สอดคล)อง 
ก
บระเบ�ยบข)าราชการพลเร:อน  พ.ศ. ๒๕๕๓ และร
ดก�มย� งข>*น   

     (๖) ปร
บปร�งระเบ�ยบข)อความและจ
ดล�าด
บให)สอดคล)องก
บกระบวนงาน

/ คณะกรรมการ....
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      คณะกรรมการปร
บปร�งระเบ�ยบ ข)อบ
งค
บและค�าส
 งต+างๆ ของบร�ษ
ทฯ 
ตามค�าส
 งบร�ษ
ทฯ ท�  ข .185 / 2551 ได)ด�าเน�นการพ�จารณาแก)ไขปร
บปร�ง 
ระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ทขนส+ง จ�าก
ด พ.ศ. 2532 และน�าเสนอคณะอน�กรรมการ
กฎหมายฯได)พ�จารณาแก)ไขปร
บปร�งร+างระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด 
ด
งกล+าวจนเสร?จส�*น                                

 คณะกรรมการก�จการส
มพ
นธ=ในการประช�มคร
*งท�  5 / 2556 เม: อว
นท�  
31 พฤษภาคม 2556 ม�มต�เห?นควรแก)ไขร+างระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ท ขนส+ง 
จ�าก
ด พ.ศ. .... ( ฉบ
บคณะอน�กรรมการกฎหมายฯ ) ข)อ 71 ท� ก�าหนดให)ผ9)ถ9กลงโทษ 
อาจย: นอ�ทธรณ=ต+อคณะกรรมการอ�ทธรณ=ภายใน 30 ว
นน
บแต+ว
นทราบค�าส
 ง 
โดยให)แก)ไขเป3นว+าผ9)ถ9กลงโทษอาจย: นอ�ทธรณ=ต+อคณะกรรมการอ�ทธรณ=ภายใน 
60 ว
นน
บแต+ว
นทราบค�าส
 ง   ส+วนอ: นเห?นควรตามร+างระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ท 
ขนส+ง จ�าก
ด พ.ศ. .... ( ฉบ
บคณะอน�กรรมการกฎหมายฯ ) และมอบหมายให) 
ฝQายเลขาน�การฯ น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ
ทฯ เพ: อพ�จารณาให)ความเห?นชอบ 
ต+อไป  

ความเห�น
คณะกรรมการฯ ตามค�าส
 ง ท�  ข . 185/2551 ได)พ�จารณา ปร
บปร�ง 

ร+างระเบ�ยบพน
กงาน บร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด พ .ศ. …. ซ> งได)ผ+านความเห?นชอบ 
จากคณะอน�กรรมการกฎหมาย ระเบ�ยบ ข)อบ
งค
บ และคณะกรรมการก�จการ 
ส
มพ
นธ= เป3นท� เร� ยบร)อยแล)ว  จ> ง เห?นควรน�า เสนอคณะกรรมการบร�ษ
ทฯ 
เพ: อพ�จารณาให)ความเห?นชอบก+อนประกาศใช)ต+อไป

กรรมการผ9) จ
 ดการใหญ+  ได)พ� จารณาแล) วม� ความ เห? นว+ า  อ� านาจ 
ในการพ�จารณาให)ความเห?นชอบเป3นอ�านาจของคณะกรรมการบร�ษ
ทฯ 
ตามข)อบ
งค
บของบร�ษ
ทฯ ข)อ 46. “คณะกรรมการม�อ�านาจด�าเน�นก�จการ 
ได)ตามกฎหมายภายในขอบแห+ งว
ตถ�ประสงค=และข)อบ
 งค
บของบร�ษ
ทฯ 
ตลอดจนนโยบายของท� ประช�มใหญ+ผ9)ถ:อห�)นท� ได)วางไว) ....”  ด
งน
*นจ>งเห?นควร 
น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ
ทฯ เพ: อขอความเห?นชอบการปร
บปร�งระเบ�ยบพน
กงาน 
บร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด พ.ศ. ….

การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
ท��ประช�มได)พ�จารณารายละเอ�ยดแล)วม�ความเห?นว+า เพ: อให)ระเบ�ยบ 

พน
กงานบร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด สอดคล)องก
บพระราชบ
ญญ
ต�ค�ณสมบ
ต�มาตรฐาน
ส�าหร
บกรรมการและพน
กงานร
ฐว�สาหก�จ (ฉบ
บท�  5 และฉบ
บท�  6) พ.ศ. 2550 
และการปร
บโครงสร)างองค=กร จ>งเห?นชอบการปร
บปร�งระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ท 
ขนส+ง จ�าก
ด พ.ศ. .... ตามเสนอ

/ มต�ท� ประช�ม.....
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มต�ท��ประช�ม         
   เห?นชอบการปร
บปร�งระเบ�ยบพน
กงานบร�ษ
ท ขนส+ง จ�าก
ด พ .ศ. …. 

และให)บร�ษ
ทฯ ออกประกาศใช)ต+อไป                   

--------------------------------------------------



เร��อง ร�บทราบรายงานว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการด�าเน�นงานของ บร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด
งวดเด�อนม�ถ"นายน  2556, ไตรมาส 3  (เมษายน – ม�ถ"นายน 2556) และสะสม  9  เด�อน 
(๑ ต"ลาคม ๒๕๕๕ – 30 ม�ถ"นายน 2556)

ความเป4นมา

กองงบประมาณ ฝายบร�หาร  ได�จ�ดท�ารายงานฐานะทางการเง�น 
และผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ  ส�าหร�บงวดเด$อนม�ถ&นายน 2556, ไตรมาส 3 
(เมษายน – ม�ถ&นายน 2556) และสะสม 9 เด$อน (๑ ต&ลาคม ๒๕๕๕ – 30 
ม�ถ&นายน  2556)   เสร6จเร7ยบร�อยแล�ว  ปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการ 
ท&กท9านแล�ว

     /2. ข�อเท6จจร�ง …..
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ข5อเท6จจร�ง
1. งบด"ลแสดงฐานะการเง�น ณ ว�นท:�   30   ม�ถ"นายน   2556  

1.1 ส�นทร�พย�
บร�ษ�ทฯ ม7ส�นทร�พย>ท�? งส�? น  4,937.565 ล� านบาท เพ�B มขC?น 

456.069 ล�านบาท (ร�อยละ 10.18)  โดยส�นทร�พย>ท7Bเพ�BมขC?นอย9างม7น�ยส�าค�ญ
ได�แก9  ส�นทร�พย>หม&นเว7ยนในส9วนของเง�นสดและรายการเท7ยบเท9าเง�นสด 
จากเง�นฝากธนาคารประจ�าและเง�นลงท&นช�Bวคราวเพ�BมขC?น  รายละเอ7ยดด�งน7?

รายการ 30 ม�ถ&นายน 2556 30 ม�ถ&นายน 2555
ล�านบาท % ของ

ส�นทร�พย>รวม
ล�านบาท % ของ

ส�นทร�พย>รวม
ส�นทร�พย�หม"นเว:ยน
เง�นสดและรายการเท7ยบเท9าเง�นสด 288.753 5.85 180.018 4.02
เง�นลงท&นช�Bวคราว 3,344.943 67.74 2,885.300 64.38
ลLกหน7?การค�าและลLกหน7?อ$Bน 174.672 3.54 154.105 3.44
พ�สด&คงเหล$อ 35.023 0.71 40.080 0.89
ส�นทร�พย>หม&นเว7ยนอ$Bน 16.734 0.34 19.072 0.43
รวมส�นทร�พย�หม"นเว:ยน 3,860.124 78.18 3,278.574 73.16
ส�นทร�พย�ไม�หม"นเว:ยน 1,077.441 21.82 1,202.922 26.84
รวมส�นทร�พย� 4,937.565 100.00 4,481.496 100.00

1.2 หน:?ส�น
บร�ษ�ทฯ ม7หน7?ส�นรวม  1,635.780 ล�านบาท    เพ�BมขC?นจ�านวน 

55.739 ล�านบาท (ร�อยละ 3.53)  จากภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคลค�างจ9ายท7Bเพ�BมขC?น
 

รายการ 30 ม�ถ&นายน 2556 30 ม�ถ&นายน 2555
ล�านบาท % ของ

หน7?ส�นรวม
ล�านบาท % ของ

หน7?ส�นรวม
เจ�าหน7?การค�าและเจ�าหน7?อ$Bน 632.268 38.65 605.397 38.32
ภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคลค�างจ9าย 88.744 5.43 31.680 2.01
หน7?ส�นหม&นเว7ยนอ$Bน 22.520 1.38 26.500 1.68
รวมหน:?ส�นหม"นเว:ยน 743.532 45.45 663.577 42.00
หน:?ส�นไม�หม"นเว:ยน 892.248 54.55 916.465 58.00
รวมหน:?ส�น 1,635.780 100.00 1,580.042 100.00

       /1.3 ส9วนของ ….



3

1.3 ส�วนของผ@5ถ�อห"5น
บร�ษ�ทฯ ม7จ� านวน 3,301.784  ล�านบาท เพ�B มขC?นจ� านวน 

400.330 ล�านบาท (ร�อยละ 13.80) เปNนผลมาจากก�าไรจากการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ทฯ   
2. ผลการด�าเน�นงาน เด�อนม�ถ"นายน   2556  

2.1 ก�าไรส"ทธ�
บร�ษ�ทฯ ม7ก�าไรก9อนห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคล จ�านวน 13.326 

ล�านบาท เม$Bอห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคล จ�านวน 3.065 ล�านบาท บร�ษ�ทฯ ม7ก�าไรส&ทธ� 
10.261 ล�านบาท สLงกว9าประมาณการ 0.423 ล�านบาท (ร�อยละ 4.30) 
แต9ตB�ากว9าเด$อนเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว 16.171 ล�านบาท  (ร�อยละ 61.18) 

ในเด�อนน:?  บร�ษ�ทฯ ได�ให�บร�การสาธารณะรวม 6.474 ล�านบาท 
หากรวมรายได�ส9วนน7? บร�ษ�ทฯ จะม7ก�าไรก9อนห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคลเปNน 19.800 
ล�านบาท

2.2  รายได5
ในเด$อนม�ถ&นายน 2556  บร�ษ�ทฯ ม7รายได�รวมท�?งส�?น  371.960 

ล�านบาท ลดลงจากประมาณการและเด$อนเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว จ�านวน 20.500 
และ 23.876 ล�านบาท ตามล�าด�บ โดยสร&ปด�งน7?

การท7Bรายได�จากการด�า เน�นงานของบร�ษ�ทฯ ตB� ากว9าประมาณการ 
20.500 ล�านบาท (ร�อยละ 5.22) เน$Bองจากรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 
ซCBงเปNนรายได�หล�กตB�ากว9าประมาณการร�อยละ 6.14 โดยม7เหต&ปQจจ�ยหล�กจากรายได� 
ค9าโดยสารตB�ากว9าท7Bคาดการณ>ไว�ร�อยละ 6.65  อ�นเปNนผลมาจากในเด$อนน7? 
ม7ปร�มาณผL�โดยสารใช�บร�การเปNนจ�านวนน�อย  ม7ผลท�าให�เท7Bยวว�Bงการเด�นรถ 
และอ�ตราบรรท&กตB�ากว9าท7Bคาดการณ>ไว�  ร�อยละ 4.35  และ 1.55  ตามล�าด�บ 
อ7กท�?งรายได�จากธ&รก�จเก7Bยวเน$Bองในส9วนของค9าจ�างเหมาขนส9งตB�ากว9าประมาณการ 

    /ร�อยละ ….

รายการ
หน�วย : ล5านบาท

จร�ง ปD 56
ม�.ย.56

ประมาณการ 
ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ
ประมาณการ ม�.ย.55

รายได5จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 262.405 279.568 281.621 (6.14) (6.82)
 - รายได�จากการเด�นรถร9วม 82.524 84.222 82.203 (2.02) 0.39
 - รายได�ดอกเบ7?ย 10.341 8.048 9.123 28.50 13.35
 - รายได�อ$Bนๆ 16.690 20.622 22.888 (19.07) (27.08)
รวมรายได5 371.960 392.460 395.835 (5.22) (6.03)
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ร�อยละ 24.80 นอกจากน7?รายได�อ$Bน ๆ ในส9วนของรายได�ภาษ7ปTาย โรงเร$อน ท7Bด�น
ตB�ากว9าประมาณการ 

เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บเด$อนเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว  พบว9า รายได�จากการ 
ด�าเน�นงานลดลง 23.876 ล�านบาท (ร�อยละ 6.03)  เน$Bองจากรายได�จากการ 
เด�นรถบร�ษ�ทฯ ซCB ง เปNนธ&รก�จหล�กลดลง 19.216 ล�านบาท (ร�อยละ 6.82) 
จากค9าโดยสารรถบร�ษ�ทฯ ท7Bลดลงร�อยละ 8.47 อ�นเปNนผลมาจากการปร�บลด 
เท7Bยวว�Bงการเด�นรถให�สอดคล�องก�บความต�องการเด�นทางของผL�โดยสาร ส9งผลให� 
เท7Bยวว�Bงการเด�นรถ อ�ตราบรรท&กและก�โลเมตรท�าการตB�ากว9าปOท7Bแล�วร�อยละ 
10.16, 5.86 และ  5.98  ตามล�าด�บ         

2.3 ค�าใช5จ�าย
บร�ษ�ทฯ ม7ค9าใช�จ9ายรวมท�? งส�?น 358.634 ล�านบาท 

ตB�ากว9าประมาณการร�อยละ 5.54 แต9สLงกว9าเด$อนเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วร�อยละ 0.15 
โดยสร&ปด�งน7?

การท7Bค9าใช�จ9ายตB�ากว9าประมาณการ  เน$Bองจากต�นท&นเด�นรถตB�ากว9า 
ประมาณการร�อยละ 19.798 ล�านบาท (ร�อยละ 6.99) อ�นเปNนผลมาจาก 
เท7Bยวการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ตB�ากว9าเปTาหมาย  ส9งผลให�ต�นท&นผ�นแปรในส9วนของ 
ค9 า น?� า ม� น เ ช$? อ เ พ ล� ง ตB� า ก ว9 า ท7B ค า ด ก า ร ณ> ไ ว� ร� อ ย ล ะ 6.70  ป ร ะ ก อ บ ก� บ 
ในงวดประกอบการน7? ร าคาน?� าม� น เช$? อ เพล� ง เ ฉล7B ยล� ตรละ   29.63 บาท 
ในขณะท7Bประมาณการไว�เฉล7Bยราคาล�ตรละ 30.50 บาท  นอกจากน7?ค9าใช�จ9าย 
ในการเด�นรถและค9ายางรถยนต>โดยสารตB�ากว9าประมาณการ ร�อยละ  26.58 
และ 60.06 ตามล�าด�บ ในส9วนของค9าใช�จ9ายในการเด�นรถและบร�หารตB�ากว9า 
ประมาณการร�อยละ ๑.30  เน$Bองจากหน7?สงส�ยจะสLญตB�ากว9าท7Bคาดการณ>ไว�

    เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บเด$อนเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วพบว9า ค9าใช�จ9ายในการเด�นรถ
และบร�หารเพ�BมขC?น 2.091 ล�านบาท  โดยม7สาเหต&หล�กมาจากค9าโฆษณา 
และค9าบ�าร&งสถานท7B  

         /3. ผลการ …..

รายการ
หน�วย : ล5านบาท

จร�ง ปD 56
ม�.ย.56

ประมาณการ
ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ
ประมาณการ ม�.ย.55

ต5นท"นและค�าใช5จ�าย
 - ต�นท&นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 263.537 283.334 265.077 (6.99) (0.58)
 - ค9าใช�จ9ายในการเด�นรถและบร�หาร 95.097 96.350 93.006 (1.30) 2.25
รวมค�าใช5จ�าย 358.634 379.684 358.083 (5.54) 0.15
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3. ผลการด�าเน�นงานงวดไตรมาส   3   ของปDงบประมาณ   2556 (1   เมษายน –   
    30   ม�ถ"นายน   2556)  

3.1 ก�าไรส"ทธ� 
 บร�ษ�ทฯ ม7ก�าไรก9อนห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคล จ�านวน 210.900 

ล�านบาท เม$Bอห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคล จ�านวน 48.507 ล�านบาท บร�ษ�ทฯ ม7ก�าไร
ส&ทธ� 162.393 ล�านบาท สLงกว9าประมาณการ  และงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว

ในงวดไตรมาส 3 ของปDงบประมาณ 2556 บร�ษ�ทฯ ได�ให� 
บร�การสาธารณะ รวม 20.874 ล�านบาท  หากรวมรายได�ส9วนน7?   บร�ษ�ทฯ 
จะม7ก�าไรก9อนห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคลเปNน 231.774   ล�านบาท

3.2 รายได5
ในงวดไตรมาส 3 ปOงบประมาณ 2556  บร�ษ�ทฯ ม7รายได� 

รวมท�?งส�?น 1,369.056 ล�านบาท สLงกว9าประมาณการ 90.162  ล�านบาท 
(ร�อยละ 7.05) และงวดเด7ยวก�นของปOท7B แล�ว  จ�านวน  72.461 ล�านบาท 
(ร�อยละ 5.59)  โดยสร&ปด�งน7?

   

การท7Bรายได�จากการด�า เน�นงานของบร�ษ�ทฯ สLงกว9าประมาณการ 
90.162 ล� านบาท  (ร� อยละ  7.05)  เน$B อ งจากราย ได�ท& กประ เภทสL งกว9 า 
ท7Bคาดการณ>ไว� โดยรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ซCBงเปNนรายได�หล�กสLงกว9า 
ประมาณการร�อยละ 3.42  โดยม7เหต&ปQจจ�ยหล�กจากรายได�ค9าโดยสารสLงกว9า 
ท7B ค าดการณ> ไ ว� ร� อ ยละ  4.44  จากอ� ต ร าบรรท& กท7B สL ง กว9 า ประมาณการ 
ร�อยละ 8.60 นอกจากน7?รายได�จากธ&รก�จเก7Bยวเน$Bอง ในส9วนของการร�บส9งพ�สด&ภ�ณฑ> 
สLงกว9าประมาณการ ร�อยละ 46.46 เน$Bองจากบร�ษ�ทฯ ได�ม7การพ�ฒนารLปแบบ 
การบรรจ&ส�B งของ เพ$B อให� ได�มาตรฐานโดยค�านC งถC งความสะดวก รวดเร6ว 
และความปลอดภ�ยในทร�พย>ส�นของผL�โดยสารท�าให�รายได�ในส9วนน7? เพ�BมสLงขC?น 
อย9างต9อเน$Bอง 

           /นอกจาก …..

รายการ
จร�ง ปD 56

เม.ย.-ม�.ย.56
ประมาณการ 
เม.ย.-ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
เม.ย.-ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ

หน�วย : ล5านบาท ประมาณการ เม.ย.-ม�.ย.55
รายได5จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 1,023.751 989.907 1,000.431 3.42 2.33
 - รายได�จากการเด�นรถร9วม 261.018 217.613 212.716 19.95 22.71
 - รายได�ดอกเบ7?ย 29.813 22.498 25.500 32.51 16.91
 - รายได�อ$Bนๆ 54.474 48.875 57.948 11.46 (5.99)
รวมรายได5 1,369.056 1,278.893 1,296.595 7.05 5.59
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นอกจากน7?รายได�จากการเด�นรถร9วม สLงกว9าประมาณการ ร�อยละ 19.95 

เน$Bองจากจากรายได�ค9าธรรมเน7ยมรถร9วม รายได�ในการจ�ดการเด�นรถ และรายได� 
ค9าธรรมเน7ยมส�ญญาประกอบการสLงกว9า เปTาหมาย  ส9วนรายได�ดอกเบ7? ย 
และรายได�อ$Bน ๆ  สLงกว9าประมาณการ ร�อยละ 32.51 และ 11.46 ตามล�าด�บ

เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บไตรมาสเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว  พบว9ารายได�จากการ
ด�าเน�นงานเพ�BมขC?น 72.461 ล�านบาท (ร�อยละ 5.59) เน$Bองจากรายได�จากการ 
เด�นรถบร�ษ�ทฯเพ�BมขC?น 23.320 ล�านบาท (ร�อยละ 2.33)  จากค9าโดยสาร 
รถบร�ษ�ทฯท7Bเพ�BมขC?นร�อยละ 2.41 อ�นเปNนผลมาจากอ�ตราค9าโดยสารท7Bแตกต9างก�น 
โดยในเด$อนเมษายน - ม�ถ&นายน 2556 ใช�อ�ตราค9าโดยสาร   ตามหน�งส$อส�าน�ก 
การขนส9 งผL� โดยสาร กรมการขนส9 งทางบก ท7B  คค 0409.2/644 ลงว�นท7B 
4 พฤษภาคม 2555  ในขณะท7BปOงบประมาณ 2555 ช9วงไตรมาส 3 ระหว9าง 
ว�นท7B 1 เมษายน – 14 พฤษภาคม 2555 ใช�อ�ตราค9าโดยสารข�?นท7B 12 และว�นท7B 
15 - 24 พฤษภาคม ใช�อ�ตราค9าโดยสารข�?นท7B 12 และปร�บเพ�Bม  ตามหน�งส$อ 
ส�าน�กการขนส9งผL�โดยสาร กรมการขนส9งทางบก ท7B คค 0409.2/644  ลงว�นท7B 
4  พฤษภาคม  2555   แล ะว� นท7B  25  พฤษภาคม  -  ม� ถ& น า ยน  2555 
บร�ษ�ทฯ ได�ปร�บลดอ�ตราค9าโดยสารเฉพาะรถบร�ษ�ทฯ ลงก�โลเมตรละ 0.02 บาท 
ม7ผลบ�งค�บใช� ต�?งแต9ว�นท7B 25 พฤษภาคม – 25  ส�งหาคม  2555 เปNนต�นไป 
ประกอบก�บบร�ษ�ทฯ ได�ใช�กลย&ทธ>ต9างๆ และม7แผนงานท7Bช�ดเจน   โดยม&9งเน�น 
การปร�บต�วเพ$Bอตอบสนองความต�องการของลLกค�า ม7การต�ดตามผลอย9างใกล�ช�ด 
และต9อเน$Bอง  เช9น การจ�ดโปรโมช�Bนส9งเสร�มการขาย และเพ�Bมช9องทางการตลาด 
ด�วยการจ�าหน9ายต�Zวเคล$Bอนท7B (Mobile Bus) ตามสถานประกอบการและช&มชนต9างๆ 
เปNนต�น   อ7กท�?งรายได�จากธ&รก�จเก7Bยวเน$Bอง ในส9วนของค9าขนส9งพ�สด&ภ�ณฑ>เพ�BมขC?น 
ร�อยละ 36.75 

ส9วนรายได�จากการเด�นรถร9วม สLงกว9าไตรมาสเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว 
48.302 ล�านบาท (ร�อยละ 22.71)  เน$Bองจากได�จ�ดเก6บค9าธรรมเน7ยมรถร9วม 
ด�วยอ�ตราท7Bเพ�BมขC?น จากการปร�บอ�ตราค9าโดยสาร ตามหน�งส$อของส�าน�กการขนส9ง 
ผL�โดยสาร กรมการขนส9งทางบก ด�งท7Bรายงานไว�ข�างต�น  ในขณะท7Bเม$BอปOงบประมาณ 
2555 คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช&มคร�?งท7B 4/2555 เม$Bอว�นท7B 3 เมษายน 
2555 วาระท7B 6.1 เร$Bองการงดจ�ดเก6บเฉพาะค9าธรรมเน7ยมปล9อยรถ (ค9าขา) 
เพ$BอเปNนการช9วยเหล$อผL�ประกอบการรถร9วม   ได�ม7มต�ให�บร�ษ�ทฯ งดจ�ดเก6บเฉพาะ 
ค9าธรรมเน7ยมปล9อยรถ (ค9าขา)  รถหมวด 2, 3, 4 ท�?งเท7Bยวไปและเท7Bยวกล�บ 
ท&ก เส�นทาง ต�? งแต9ว�นท7B  6 เมษายน 2555 – ว�นท7B   20 เมษายน 2555 
เพ$BอเปNนการช9วยเหล$อผL�ประกอบการรถร9วม จCงส9งผลให�ในงวดไตรมาส 3 น7? บร�ษ�ทฯ 
ม7รายได�ค9าธรรมเน7ยมรถร9วม เพ�BมขC?น  นอกจากน7? รายได�ในการจ�ดการเด�นรถ 
เพ�BมขC?น 7.237 ล�านบาท (ร�อยละ 53.20)  ส9วนรายได�ดอกเบ7?ย ในไตรมาสน7? 
เพ�BมขC?นร�อยละ 16.91  เน$Bองจากอ�ตราดอกเบ7?ยในตลาดเง�นท7BสLงขC?น 

                                                                                             /3.3 ค9าใช�จ9าย …..
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3.3 ค�าใช5จ�าย
 บร�ษ�ทฯ ม7ค9าใช�จ9ายรวมท�?งส�?น 1,158.156 ล�านบาท 
ตB�ากว9าประมาณการ 55.217 ล�านบาท แต9สLงกว9างวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว  4.201 
ล�านบาท  โดยม7รายละเอ7ยดด�งน7?

การท7Bค9าใช�จ9ายตB�ากว9าประมาณการ  เน$Bองจากต�นท&นเด�นรถตB�ากว9า 
ประมาณการ 45.473 ล�านบาท (ร�อยละ 4.96) โดยม7สาเหต&มาจากค9าน?�าม�น 
เช$?อเพล�งตB�ากว9าประมาณการ  จ�านวน 21.098  ล�านบาท (ร�อยละ 5.41) 
เน$B องจากฝายธ&รก�จ เด�นรถได�ม7การปร�บลดอ�ตราส�?น เปล$องของเช$? อ เพล� ง 
ให�เหมาะสมในแต9ละเส�นทาง ท�าให�ปร�มาณการใช�น?�าม�นด7เซลลดลง รวมท�?งราคา
น?� าม�นด7 เซลลดลงกว9 าท7B คาดการณ>     นอกจากน7? ค9 ายางรถยนต> โดยสาร 
และค9าอะไหล9รถยนต>โดยสารตB�ากว9าประมาณการ  ส9วนค9าใช�จ9ายในการเด�นรถ 
และบร�หารตB�ากว9าท7Bคาดการณ> 9.743 ล�านบาท (ร�อยละ 3.28)  เน$Bองจาก 
ค9าศCกษาว�จ�ยและหน7?สงส�ยจะสLญ

    เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บไตรมาสเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วพบว9า บร�ษ�ทฯ ม7ค9าใช�จ9าย
เพ�BมขC?น 4.201 ล�านบาท (ร�อยละ 0.36)  โดยม7สาเหต&หล�กมาจากค9าบ�าร&งสถานท7B 
เพ�BมขC?นจากค9าอ&ปกรณ>ซ9อมแซมสถาน7 จากการปร�บปร&งพ$?นท7Bภายในสถาน7ขนส9ง
กร&งเทพฯ (จต&จ�กร) เพ$Bอให� เก�ดภาพล�กษณ>ท7Bด7แก9บร�ษ�ทฯ รวมท�? งค9าร�กษา 
ความปลอดภ�ย และค9าท�าความสะอาดท7Bเพ�BมขC?น
4. ผลการด�าเน�นงานสะสม   9   เด�อน ของปDงบประมาณ   2556 (1   ต"ลาคม   
    2555 – 30   ม�ถ"นายน   2556)  

4.1 ก�าไรส"ทธ� 
บร�ษ�ทฯ  ม7ก�าไรก9อนห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคล จ�านวน 

615.044 ล�านบาท เม$Bอห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคล จ�านวน 141.460 ล�านบาท 
บร�ษ�ทฯ ม7ก�าไรส&ทธ�  473.584 ล�านบาท สLงกว9าประมาณการและสLงกว9า 
งวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วมาก

                                                                                     /ในงวดสะสม …..

รายการ จร�ง ปD 56
เม.ย.-ม�.ย.56

ประมาณการ 
เม.ย.-ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
เม.ย.-ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ
หน�วย : ล5านบาท ประมาณการ เม.ย.-ม�.ย.55

ต5นท"นและค�าใช5จ�าย
- ต�นท&นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 870.542 916.016 876.847 (4.96) (0.72)
- ค9าใช�จ9ายในการเด�นรถและบร�หาร 287.614 297.357 277.109 (3.28) 3.79
รวมค�าใช5จ�าย 1,158.156 1,213.373 1,153.956 (4.55) 0.36
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ในงวดสะสม 9 เด�อน ของปDงบประมาณ 2556 บร�ษ�ทฯ ได�ให�บร�การ
สาธารณะ รวม   57.336 ล�านบาท  หากรวมรายได�ส9วนน7?  บร�ษ�ทฯ จะม7ก�าไร 
ก9อนห�กภาษ7เง�นได�น�ต�บ&คคลเปNน 672.380  ล�านบาท

4.2 รายได5
บร�ษ�ทฯ ม7รายได�รวมท�? งส�?น  3,987.312 ล�านบาท 

เพ�BมสLงขC?นจากประมาณการ และงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว จ�านวน 90.162 
และ 446.995 ล� านบาท ค�ด เปNนร� อยละ  2.31 และ 12.63 ตามล� าด�บ 
โดยสร&ปด�งน7?

   

การท7Bรายได�จากการด�า เน�นงานของบร�ษ�ทฯ สLงกว9าประมาณการ 
90.162 ล� านบาท  (ร� อยละ  7.05)  เน$B อ งจากราย ได�ท& กประ เภทสL งกว9 า 
ท7Bคาดการณ>ไว� ท�?งรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ ซCBงสLงกว9าประมาณการร�อยละ 
1.15 จากรายได�ค9าโดยสาร และค9าขนส9งพ�สด&ภ�ณฑ>สLงกว9าท7Bคาดการณ>ไว�ร�อยละ 
1.51 และ 11.99 ตามล�าด�บ 

นอกจากน7?รายได�จากการเด�นรถร9วมสLงกว9าประมาณการ ร�อยละ 5.94 
เน$Bองจากรายได�ค9าธรรมเน7ยมรถร9วม รายได�ในการจ�ดการเด�นรถ และรายได� 
ค9าธรรมเน7ยมส�ญญาประกอบการสLงกว9าเปTาหมาย ส9วนรายได�ดอกเบ7?ยและรายได� 
อ$Bน ๆ  สLงกว9าประมาณการร�อยละ 9.09 และ 3.85  ตามล�าด�บ

เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว  พบว9ารายได�จากการ 
ด�าเน�นงานเพ�BมขC?น 446.995 ล�านบาท (ร�อยละ 12.63) เน$Bองจากรายได� 
ท&กประเภทเพ�BมขC?น โดยรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯเพ�BมขC?น 297.840 ล�านบาท 
(ร�อยละ 11.13)  จากค9าโดยสารรถบร�ษ�ทฯ ท7Bเพ�BมขC?นร�อยละ 10.08 อ�นเปNนผล 
มาจากอ�ตราค9าโดยสารท7Bแตกต9างก�น ด�งท7Bได�รายงานไว�ข�างต�น  ประกอบก�บบร�ษ�ท

                            /ได� ใช�  … .

รายการ
จร�ง ปD 56

ต.ค.55-ม�.ย.56
ประมาณการ 
ต.ค.55-ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
ต.ค.54-ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ

หน�วย : ล5านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ม�.ย.55

รายได5จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 2,974.108 2,940.265 2,676.267 1.15 11.13
 - รายได�จากการเด�นรถร9วม 774.157 730.753 649.562 5.94 19.18
 - รายได�ดอกเบ7?ย 87.803 80.489 77.809 9.09 12.84
 - รายได�อ$Bนๆ 151.244 145.643 136.680 3.85 10.66
รวมรายได5 3,987.312 3,897.150 3,540.318 2.31 12.63
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ได�ใช�กลย&ทธ>ต9างๆ และม7แผนงานท7Bช�ดเจน   โดยม&9งเน�นการปร�บต�วเพ$Bอตอบสนอง
ความต�องการของลLกค�า   อ7กท�?งรายได�จากธ&รก�จเก7Bยวเน$Bอง   ในส9วนของค9าจ�างเหมา
ขนส9งและค9าขนส9งพ�สด&ภ�ณฑ>เพ�BมขC?น ร�อยละ 45.41  และ 36.46 ตามล�าด�บ 

ส9วนรายได�จากการเด�นรถร9วมสLงกว9างวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว 124.595 
ล�านบาท (ร�อยละ 19.18)  โดยม7สาเหต&ส�าค�ญเน$Bองจากค9าธรรมเน7ยมรถร9วม 
และรายได�ในการจ�ดการเด�นรถท7Bเพ�BมขC?นจ�านวน 96.804 และ 22.115 ล�านบาท 
ตามล�าด�บ จากการจ�ดเก6บค9าธรรมเน7ยมรถร9วมด�วยอ�ตราท7Bเพ�BมขC?น จากการ 
ปร�บอ�ตราค9าโดยสาร  ซCBงส�าน�กการขนส9งผL�โดยสาร กรมการขนส9งทางบกก�าหนด
ตามหน�งส$อท7B  คค 0409.2/644 รวมท�?งการงดจ�ดเก6บเฉพาะค9าธรรมเน7ยม 
ปล9อยรถ (ค9าขา) ด�งท7Bรายงานไว�ข�างต�น  อย9างไรก6ด7 บร�ษ�ทฯ ย�งม7นโยบาย 
เพ�Bมประส�ทธ�ภาพในการจ�ดเก6บรายได�ค9าธรรมเน7ยมรถร9วมโดยการน�าเทคโนโลย7 
มาใช�ในการจ�ดเก6บและก�าก�บดLแล เพ$Bอให�เก�ดความสอดคล�อง , สะดวกรวดเร6ว, 
ครบถ�วนและน9าเช$Bอถ$อ  อ7กท�?งม7การใช�กลไกทางการตลาดผล�กด�นให�อ&ตสาหกรรม 
รถหมวด 2 เพ�BมขC?น นอกจากน7?บร�ษ�ทฯ ย�งได�ร9วมม$อก�บผL�ประกอบการรถร9วม 
เพ$Bอการแข9งข�นก�บคL9แข9งภายนอก เช9น รถยนต> , รถตL�ผ�ดกฎหมาย และธ&รก�จ 
สายการบ�นราคาตB�า  ส9วนรายได�ดอกเบ7?ยและรายได�อ$Bน ๆ เพ�BมขC?น ร�อยละ 12.84 
และ 10.66 ตามล�าด�บ

4.3 ค�าใช5จ�าย
 บร�ษ�ทฯ ม7ค9าใช�จ9ายรวมท�?งส�?น  3,372.269 ล�านบาท 
ตB�ากว9าประมาณการ 55.218 ล�านบาท แต9สLงกว9างวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว 

    66.679  ล�านบาท  โดยม7รายละเอ7ยดด�งน7?

   /การท7Bค9าใช�จ9าย …...

รายการ จร�ง ปD 56
ต.ค.55-ม�.ย.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
ต.ค.54-ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ
หน�วย : ล5านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ม�.ย.55

ต5นท"นและค�าใช5จ�าย
- ต�นท&นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 2,574.664 2,620.138 2,539.055 (1.74) 1.40
- ค9าใช�จ9ายในการเด�นรถและบร�หาร 797.604 807.349 766.534 (1.21) 4.05
รวมค�าใช5จ�าย 3,372.269 3,427.486 3,305.590 (1.61) 2.02
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การท7Bค9าใช�จ9ายตB�ากว9าประมาณการ   เน$Bองจากต�นท&นเด�นรถตB�ากว9า 
ประมาณการ 45.473 ล�านบาท (ร�อยละ 1.74)  โดยม7สาเหต&มาจากการ 
ปร�บลดเท7Bยวว�Bงเพ$Bอให�สอดคล�องก�บความต�องการของผL�โดยสาร และปร�บลดเท7Bยวว�Bง
ในเส�นทางท7Bม7ผลประกอบการขาดท&น ส9งผลให�ก�โลเมตรท�าการลดลง   อ7กท�?ง 
บร�ษ�ทฯ ได�ม7การปร�บลดอ�ตราส�?นเปล$องของเช$?อเพล�งให�เหมาะสมในแต9ละเส�นทาง 
เพ$BอเปNนการลดต�นท&นเช$?อเพล�ง ประกอบก�บในงวดประกอบการน7?ราคาน?�าม�น 
เช$?อเพล�งเฉล7Bยล�ตรละ 29.56 บาท ในขณะท7Bประมาณการไว�เฉล7Bยราคาล�ตรละ 
30.50 บาท  จCงม7ผลให�ค9าเช$?อเพล�งตB�ากว9าประมาณการ 21.101 ล�านบาท 
(ร�อยละ 1.90) นอกจากน7?ค9ายางรถยนต>โดยสารตB�ากว9าประมาณการ ร�อยละ 
19.65 

ส9วนค9าใช�จ9ายในการเด�นรถและบร�หารตB�ากว9าประมาณการ 9.744 
ล�านบาท  (ร�อยละ 1.21)  โดยม7สาเหต&จากค9าใช�จ9ายเบ6ดเตล6ดและค9าศCกษาว�จ�ย 
ตB�ากว9าท7Bคาดการณ>ไว�

    เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วพบว9า บร�ษ�ทฯ ม7ค9าใช�จ9าย 
เพ�BมขC?น 66.679  ล�านบาท (ร�อยละ 2.02)  เน$Bองจากต�นท&นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 
เพ�BมสLงขC?น จ�านวน 35.609 ล�านบาท (ร�อยละ 1.40)   โดยม7สาเหต&หล�ก 
จากค9ากgาซ NGV เพ�BมขC?น 32.584  ล�านบาท (ร�อยละ 57.26)  เน$Bองจากม7การ 
น� ารถท7B ใช�กg าซ  NGV มาบรรจ& ใน เส�นทางท7B เหมาะสมและม7ประส�ทธ�ภาพ 
เพ$BอเปNนการลดต�นท&น รวมท�?งในงวดประกอบการน7? ราคากgาซ NGV เพ�BมขC?นร�อยละ 
11.76 นอกจากน7?ค9าเช9ารถยนต>โดยสารเพ�BมขC?น 15.116 ล�านบาท  สาเหต&หล�ก
เก�ดจากการเช9ารถยนต>โดยสารช&ด 163 ค�น ในปOงบประมาณ 2556  ท�าให�ค9าเช9า
รถยนต>โดยสารเพ�BมขC?นจากงวดประกอบการปOท7Bแล�ว  อ7กท�?งค9าใช�จ9ายในการเด�นรถ 
ก6เพ�BมขC?นอ7กด�วย

ส9วนค9าใช�จ9ายในการเด�นรถและบร�หารเพ�BมขC?น 31.070 ล�านบาท (ร�อยละ 
4.05)  จากค9าบ�าร&งสถานท7Bเพ�BมขC?น 14.832 ล�านบาท  (ร�อยละ 50.31) จากการ
ปร�บปร&งพ$?นท7Bภายในสถาน7ขนส9งกร&งเทพฯ (จต&จ�กร)   เพ$Bอให�เก�ดภาพล�กษณ>ท7Bด7 
แ ก9 บ ร� ษ� ทฯ  ร ว มท�? ง ค9 า ร� ก ษาคว ามปลอดภ� ย  แล ะ ค9 า ท� า ค ว ามสะอาด 
อ7กท�?งหน7?สงส�ยจะสLญเพ�BมขC?นอ7กด�วย

                  /5. ผลก�าไร …..
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5. ผลก�าไร   (  ขาดท"น  )   ข�?นต5น สะสม   9   เด�อน ฝJายธ"รก�จเด�นรถ   (BU 1,   
    BU 2   และ   BU 3)  

5.1 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคเหน�อ 
ม7ก�าไรข�?นต�น 84.771 ล�านบาท  สLงกว9าเปTาหมายร�อยละ 

37.33  โดยม7สาเหต&เน$Bองจากอ�ตราบรรท&กรวมเฉล7BยสLงกว9าเปTาหมายร�อยละ 3.21 
อ�น เปNนผลมาจากการพ�จารณาการจ�ด เท7B ยวว�B ง เด� นรถให� เหมาะสมและ 
ตรงก�บความต�องการใช�ของผL�โดยสาร   อ7กท�?งได�ม7การทบทวนและก�าหนดอ�ตรา 
ความส�?นเปล$องของน?�าม�นเช$?อเพล�งให�เหมาะสมในรถโดยสารแต9ละร&9น 

เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วพบว9า กองการเด�นรถ 
ภาคเหน$อม7ก�า ไรข�? นต�นสL งกว9 า งวด เด7ยวก�นของปOท7B แล� วร�อยละ 330.79 
สาเหต&ส�าค�ญ  เน$Bองจากอ�ตราค9าโดยสารท7Bแตกต9างก�น  ด�งท7Bรายงานไว�ข�างต�น 
ข�อ 3.2.2   รวมท�?งได�ม7การด�าเน�นการจ�ดให�รถยนต>โดยสารท7Bจอดรอเท7Bยวว�Bง 
ในเวลากลางว�น  ให�ด�าเน�นการจ�ดหารายได�เพ�Bมด�วยการร�บเช9าเหมาภายในจ�งหว�ด 
หร$อต9างจ�งหว�ด  และจากการท7Bกองการเด�นรถภาคเหน$อได�ม7การจ�ดท�าแผน 
การน�ารถยนต>โดยสารเข�าร�บการปรนน�บ�ต�บ�าร&ง    เพ$BอปTองก�นปQญหาจากกรณ7 
รถเส7ยระหว9างทาง   ส9งผลท�าให�รายได�ค9าโดยสารเพ�BมขC?น

5.2 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคตะว�นออกเฉ:ยงเหน�อและ 
ตะว�นออก 

ม7ก�าไรข�?นต�น 146.011 ล�านบาท สLงกว9าเปTาหมาย 
ร�อยละ 27.44  โดยม7สาเหต&หล�กจากจ�านวนเท7Bยวว�Bง และอ�ตราบรรท&กสLงกว9า 
เปTาหมายร�อยละ 1.06 และ 2.19 ตามล�าด�บ เปNนผลจากการเพ�Bมจ�านวนเท7Bยวว�Bง
ในเส�นทางท7Bม7ศ�กยภาพผลประกอบการด7 และยกเล�กการเด�นรถในเส�นทาง 
ท7Bม7ผลประกอบการขาดท&น  

                                                                /เม$Bอเปร7ยบเท7ยบ ….

ภาคการเด�นรถ จร�ง ปD 56
ต.ค.55-ม�.ย.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ม�.ย.56

จร�ง ปD 55
ต.ค.54-ม�.ย.55

เพ��ม / (ลด) ร5อยละ
หน�วย : ล5านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ม�.ย.55

กรน. 84.771 61.727 (36.730) 37.33 330.79
กรตอ. 146.011 114.568 51.672 27.44 182.57
กรต. 179.069 166.865 137.204 7.31 30.51
รวม 409.851 343.160 152.146 19.43 169.38
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เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วพบว9า  ม7ก�าไรข�?นต�นเพ�BมขC?น 
กว9าปOท7Bแล�วมาก   ค�ดเปNนร�อยละ 182.57  เปNนผลมาจากอ�ตราค9าโดยสาร 
ท7Bแตกต9างก�น  อย9างไรก6ตามผลจากการพ�ฒนาช9องทางการจ�าหน9ายต�Zว ต�ดต�?งระบบ
จ�าหน9ายต�Zวคอมพ�วเตอร>ออนไลน> ท�าให�ครอบคล&มท&กพ$?นท7Bส9งผลให�รายได�ในส9วนของ
ค9าโดยสารเพ�BมขC?นกว9าปOก9อนอย9างช�ดเจน

5.3 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคใต5
ม7ก�าไรข�?นต�น 179.069 ล�านบาท  สLงกว9าเปTาหมาย 

ร�อยละ 7.31  สาเหต&ส�าค�ญเน$Bองจากอ�ตราบรรท&กสLงกว9าเปTาหมายร�อยละ 3.38 
จากการพ�จารณาบรรจ&รถโดยสารลงในแต9ละเส�นทางให�เหมาะสมและพอด7 
ก�บการใช�งาน

เม$Bอเปร7ยบเท7ยบก�บงวดเด7ยวก�นของปOท7Bแล�วพบว9า ม7ก�าไรข�?นต�นเพ�BมขC?น 
กว9าปOท7Bแล�ว ค�ดเปNนร�อยละ 30.51  เน$Bองจากอ�ตราค9าโดยสารท7Bแตกต9างก�น 
และม7การน�ารถมาตรฐาน 4 ซCBงเปNนท7Bน�ยมของผL� โดยสารมาบรรจ&ในเส�นทาง 
ท7Bเหมาะสม รวมท�?งได�น�ารถมาออกว�นท7Bสถาน7ขนส9งผL�โดยสารกร&งเทพฯ (จต&จ�กร) 
เพ$Bอบร�การประชาชนท�าให�รายได�การเด�นรถบร�ษ�ทฯ เพ�BมสLงขC?น
6. กระแสเง�นสด

บร�ษ�ทฯ ม7เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร ณ ว�นท7B  30 ม�ถ&นายน 2556 
จ�านวน  288.753 ล�านบาท เพ�BมขC?นจากต�นงวด 46.034 ล�านบาท โดยม7เง�นสด
ส&ทธ�ได�มาจากก�จกรรมด�าเน�นงาน จ�านวน 540.973 ล�านบาท เง�นสดส&ทธ� 
ท7Bใช�ไปจากก�จกรรมลงท&น จ�านวน 424.384 ล�านบาท และเง�นสดส&ทธ�ใช�ไป 
จากก�จกรรมจ�ดหาเง�น จ�านวน 70.554 ล�านบาท 
7. อ�ตราส�วนทางการเง�น ณ ว�นท:�   30   ม�ถ"นายน   2556  

7.1 ความสามารถในการท�าก�าไรของบร�ษ�ทฯ  เพ�BมขC?นเม$Bอเท7ยบก�บ 
ช9วงเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว โดยอ�ตราผลตอบแทนต9อส�นทร�พย>รวมเพ�BมขC?นจากร�อยละ 
3.67 เปNนร�อยละ 9.59 อ�ตราผลตอบแทนต9อส�นทร�พย>ถาวร เพ�BมขC?นจากร�อยละ 
23.34 เปNนร�อยละ 71.19 และอ�ตราผลตอบแทนต9อยอดขายเพ�BมขC?นจากร�อยละ 
4.81 เปNนร�อยละ 12.34

7.2 สภาพคล�องของบร�ษ�ทฯ เพ�BมขC?นเม$Bอเท7ยบก�บช9วงเด7ยวก�นของปOท7Bแล�ว 
โดยอ�ตราส9วนเง�นท&นหม&นเว7ยน เพ�BมขC?นจาก 4.94 เท9า เปNน 5.19 เท9า

7.3 ความสามารถในการช�าระหน:?ของบร�ษ�ทฯ ด7ขC?น ด�งจะเห6นได�จาก 
อ�ตราส9วนหน7?ส�นต9อส9วนของผL�ถ$อห&�น ลดลงจาก 0.54 เท9า เหล$อ 0.50  เท9า 

            /8. ก�าไร ….
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8. ก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร�   (Economic Profit : EP)  
ในช9วงสะสม 9 เด$อน ของปOงบประมาณ ๒๕๕๖  บร�ษ�ทฯ ม7ก�าไรจากการ

ด�าเน�นงานหล�งห�กภาษ7 (NOPAT) จ�านวน 403.924 ล�านบาท ห�ก ต�นท&นเง�นท&น 
(Capital Charge)  ด� ว ยอ� ต ร า เ ง� นท& น  9.๑๑  เท9 า ก� บ  226.374  ล� า นบาท 
แล�วจะม7ผลก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร> (EP) ในระด�บองค>กร จ�านวน 177.551 
ล�านบาท  สLงกว9าประมาณการ 68.601 ล�านบาท ค�ดเปNนร�อยละ 62.96

จากเกณฑ>ประเม�นผลการด�าเน�นงาน (TRIS) ต�วช7?ว�ดท7B 2.3 การสร�างค9า 
Economic Profit (EP) เท7ยบก�บเปTาหมาย (delta EP) โดยใช�ฐานประมาณการ
ก�าไรส&ทธ� เท9าก�บ 392.739 ล�านบาท พบว9า ผลก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร> (EP) 
ในระด�บองค>กร จ�านวน 175.673 ล�านบาท ตB�ากว9าประมาณการก�าไรส&ทธ� 
ตามเกณฑ> TRIS 1.877 ล�านบาท ค�ดเปNนร�อยละ 1.07 ส9งผลให�ค9า delta EP 
ของบร�ษ�ทฯ อยL9ในระด�บท7B 3.05
9. ความสามารถในการเบ�กจ�ายงบลงท"น

ในปOงบประมาณ ๒๕๕๖ ส�าน�กงานคณะกรรมการพ�ฒนาการเศรษฐก�จ 
แ ล ะ ส� ง ค มแ ห9 ง ช า ต�  (ส ศช .)  ไ ด� อ น& ม� ต� ง บ ป ร ะ ม าณ ลง ท& น ขอ ง บ ร� ษ� ท ฯ 
ท7BเปNนยอดเบ�กจ9ายรวมท�?งส�?น 141.182  ล�านบาท สร&ปด�งน7?

ในช9วง 9 เด$อนของปOงบประมาณ 2556 (ต&ลาคม 2555 – ม�ถ&นายน 
2556) บร�ษ�ทฯ ได�จ�ดสรรงบประมาณลงท&นเพ$Bอจ�ดซ$?อ – จ�ดหาเคร$Bองใช�ส�าน�กงาน 
เคร$Bองจ�กรอ&ปกรณ>  ท7Bด�นและส�BงปลLกสร�าง ท�?งในส9วนของงบลงท&นท7Bขออน&ม�ต�รายปO
และงบลงท&นท7Bจ�ดท�าเปNนแผนระยะยาว  เปNนเง�นท�?งส�?น จ�านวน 102.607 ล�านบาท 
ค� ด เปN นร� อยละ  72.68 และม7 ยอด เบ� กจ9 า ย  จ� านวน  49.481 ล� านบาท 
ค�ดเปNนร�อยละ 35.05 

       /3. ความเห6น ….

รายการ
หน�วย : ล5านบาท

วงเง�นท:�ได5ร�บ
อน"ม�ต�เบ�กจ�าย

จ�ดสรร เบ�กจ�ายจร�ง คงเหล�อ

งบลงท&นท7Bขออน&ม�ต�รายปO 46.690 40.665 11.590 35.100

งบลงท&นท7Bจ�ดท�าเปNนแผนระยะยาว 94.492 61.942 37.891 56.601

รวมงบลงท"นท:�ได5ร�บอน"ม�ต� 141.182 102.607 49.481 91.701
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ความเห6น
บร�ษ�ทฯ เห6นควรเสนอรายงานว� เคราะห>ฐานะการเง�นและผลการ 

ด�าเน�นงานของบร�ษ�ท ขนส9ง จ�าก�ด งวดเด$อนม�ถ&นายน 2556, ไตรมาส 3 
(เมษายน – ม�ถ&นายน 2556) และสะสม 9 เด$อน (๑ ต&ลาคม ๒๕๕๕ – 30 
ม�ถ&นายน 2556)  ต9อคณะอน&กรรมการก�าก�บกลย&ทธ>และบร�หารเพ$Bอทราบ 
ก9อนน�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$Bอทราบต9อไป

ในการประช&มคณะอน&กรรมการก�าก�บกลย&ทธ>และการบร�หาร คร�?งท7B  
     7/2556 เม$B อ ว� นท7B  20  ส� งหาคม  2556 ได�พ� จ า รณาแล� วม7 มต� ร� บทราบ 

และให�น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$Bอทราบต9อไป
มต�ท:�ประช"ม

ร�บทราบ

--------------------------------------------------


