
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๕  วันท่ี  ๑๑  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 

-------------------------------------------------- 

เรื่อง เพ่ือพิจารณาอนุมัติปรับงบประมาณรายได  – รายจาย ป ๒๕๕๖ และผูกพันงบลงทุน      
ป ๒๕๕๕ ไปในป ๒๕๕๖ 
 
ความเปนมา 

บริษัทฯ  ไดจัดทํางบประมาณ รายได  - รายจาย  ประจําป  ๒๕๕๖ 
ประกอบดวย  ประมาณการรายไดรวม ๔,๙๑๗ .๑๕๖ ลานบาท ประมาณการ  
รายจาย  รวม ๔,๗๖๕.๑๓๘ ลานบาท กําไรสุทธิ ๑๐๖.๔๑๓ ลานบาท  เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณาในการประชุม  ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๒ 
มีนาคม ๒๕๕๕ และคณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณาอนุมัติ  งบประมาณรายได  - 
รายจายป ๒๕๕๖ ตามเสนอ  

นอกจากนี้ ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๔ 
มีวาระท่ีเก่ียวของกับงบลงทุน จํานวน ๒ วาระ ไดแก 

วาระท่ี  ๔.๒ : คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดพิจารณาอนุมัติเพ่ิมเติม  
แผนปฏิบัติการประจําป  ๒๕๕๕ แผนปฏิบัติการท่ี ๒.๑ การจัดหาท่ีทําการ  สถานี
เดินรถเชียงของ  จากเดิม ๒๑.๕๒๑ ลานบาท เปน ๔๐.๔๐๐ ลานบาท จําแนกเปน
งบลงทุนจํานวน ๓๙.400 ลานบาท และงบทําการ ๑.๐๐๐ ลานบาท โดยงบลงทุน 
แบงการเบิกจาย ในป ๒๕๕๕ จํานวน ๑๗.800 ลานบาท และป ๒๕๕๖ จํานวน 
๒๒.600 ลานบาท 

วาระท่ี  ๔.๔ : คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดพิจารณาอนุมัติเพ่ิมเติม  
งบประมาณประจําป ๒๕๕๔ เพ่ิมเติม เพ่ือเปนคาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ี บริเวณ
สถานีเดินรถรังสิต  วงเงิน ๑๕.๘๔๕ ลานบาท จําแนกเปนงบลงทุน  ๑๕.๕๙๓ ลาน
บาท และงบทําการ ๐.๒๕๒ ลานบาท  

ซ่ึงท้ัง ๒ รายการขางตน  บริษัทฯ  ไดดําเนินการนําเสนอสํานักงาน  
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (สศช.) ไดพิจารณาอนุมัติ  
ผูกพันงบประมาณลงทุนดังกลาวไปในป  ๒๕๕๕ เรียบรอยแลว  ตามหนังสือ สศช.    
ท่ี นร ๑๑๑๕/๐๕๒๕ ลงวันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๕๕  

ขอเท็จจริง 
๒.๑ การปรับงบประมาณ รายได-รายจาย ประจําป ๒๕๕๖ 

เนื่องจากมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตองบประมาณรายได  – รายจาย ประจําป  
๒๕๕๖ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติไวดังนี้ 
๒.๑.๑ ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล 

(๑) คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกกลางไดมีมติ  เม่ือวันท่ี  ๑๐ 
พฤษภาคม ๒๕๕๕ เห็นชอบ ใหบริษัทฯ  ปรับเพ่ิมอัตราคาโดยสาร  จากข้ันท่ี ๑๒ 
เปนดังนี้  



- คาโดยสารชวงท่ี  ๑ ระยะทางไมเกิน ๔๐ กิโลเมตร ปรับเปน ๐.๕๕ บาท
ตอกิโลเมตร 

- คาโดยสารชวงท่ี  ๒ ระยะทางมากกวา ๔๐ แตไมเกิน ๑๐๐ กิโลเมตร 
ปรับเปน ๐.๕๐ บาทตอกิโลเมตร 

- คาโดยสารชวงท่ี  ๓ ระยะทางมากกวา ๑๐๐ แตไมเกิน ๒๐๐ กิโลเมตร 
ปรับเปน ๐.๔๖ บาทตอกิโลเมตร 

- คาโดยสารชวงท่ี  ๔ ระยะทางมากกวา ๒๐๐ กิโลเมตร ข้ึนไป ปรับเปน 
๐.๔๒ บาทตอกิโลเมตร 

- ปรับอัตราคาโดยสารข้ันต่ําจากเดิม ๗.๐๐ บาท เปน ๘.๐๐ บาท  
(๒) คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ  (กพช.) ไดประกาศ ตรึงราคา

กาซ NGV เพ่ือลดภาระคาครองชีพของประชาชน  ท่ี ๑๐.๕๐ บาท ตอกิโลกรัม 
จนถึงเดือน ธันวาคม ๒๕๕๕ จึงมีผลทําใหงบประมาณ ป ๒๕๕๖ ซ่ึงเดิมตั้งประมาณ
การราคากาซ  NGV ไว ๑๕.- บาทตอกิโลกรัม  ตองปรับลดเปน  :- เดือนตุลาคม  – 
ธันวาคม ๒๕๕๕ ประมาณการเท ากับ ๑๐.๕๐ บาทตอกิโลกรัม  และตั้งแตเดือน
มกราคม – กันยายน ๒๕๕๖ ประมาณการราคาเพ่ิมข้ึน  กิโลกรัมละ ๐.๕๐ บาทตอ
เดือน (เฉลี่ย ๑๒.๓๕ บาทตอกิโลกรัม )  
๒.๑.๒ คาใชจายท่ีลดลง ตามแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๕๖  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชุม ครั้งท่ี  ๙/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี  ๑๗ 
กันยายน ๒๕๕๕ ไดมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป  ๒๕๕๖ (ฉบับปรับปรุง ) 
และอนุมัติใหปรับลดงบประมาณตามแผนปฏิบัติการดังกลาว  จํานวน ๒๕.๓๔๐ 
ลานบาท  
๒.๒ การผูกพันงบประมาณลงทุน ประจําป ๒๕๕๕ ไปในป ๒๕๕๖ 

กองงบประมาณ ฝายบริหาร ไดนําเสนอรายการลงทุนท่ีไมสามารถ เบิกจาย 
ไดทันในปงบประมาณ  ๒๕๕๕ และตองผูกพันมาดําเนินการในป  ๒๕๕๖ จํานวน ๒ 
รายการ วงเงินรวม 3.475 ลานบาท ประกอบดวย:- 

(๑) คาควบคุมงานกอสราง  ท่ีทําการสถานีเดินรถเชียงของตาม  แผนปฏิบัติ
การประจําป  ๒๕๕๕ แผนปฏิบัติการท่ี ๒.๑ วงเงิน 0.400 ลานบาท เนื่องจาก 
“บริษัท พรวิเศษ วิศว จํากัด ” (ผูรับจาง) จะตองดําเนินการ  เม่ือท่ีทําการสถานีเดิน
รถเชียงของกอสรางในป ๒๕๕๖ 

(๒) คาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสถานีเดินรถรังสิต  งวดงานท่ี ๔ 
วงเงิน3.075 ลานบาท  เกิดความลาชาจากเหตุอุทกภัยท่ีเกิดข้ึน  ชวงปลายป  
2554 ซ่ึงสถานีเดินรถรังสิต ไดรับผลกระทบอยางมาก 

ความเห็น 
3.1 การปรับงบประมาณ รายได-รายจาย ประจําป 2556 

เพ่ือใหงบประมาณรายได  – รายจาย ประจําป  2556 สอดคลองกับ  
นโยบายของรัฐบาล และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  บริษัทฯ จึงไดพิจารณา  ปรับ
งบประมาณ ประจําป 2556 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 



1) งบประมาณรายได รวมท้ังสิ้น ๕,๑๓๕.๕๓๔ ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม  
จํานวน ๒๑๘.๓๗๘ ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ ๔.๔๔  

๒) งบประมาณรายจาย  รวมท้ังสิ้น 4,760.906 ลานบาท ลดลงจากเดิม  
จํานวน 4.232 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.09 ประกอบดวย :- 

๒.๑) ตนทุนในการเดินรถบริษัทฯ จํานวน 3,606.836 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จากเดิม 18.111 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ ๐.50  

๒.๒) คาใชจายในการเดินรถและบริหาร  จํานวน ๑,๑๕๔.๐๗๐ ลานบาท 
ลดลงจากเดิม ๒๒.๓๔๓ ลานบาท หรือลดลงรอยละ ๑.๙๐ 

๓) กําไร (ขาดทุน ) บริษัทฯ  จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  
374.628 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม  222.610 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ  
146.44 และเม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  112.388 ลานบาท บริษัทฯ จะมีกําไร
สุทธิ 262.240ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม 155.827 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึน รอยละ 
146.44 
๓.๒ การผูกพันงบประมาณลงทุน ประจําป ๒๕๕๕ ไปในป ๒๕๕๖ 

เพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2550 และหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2555 ท่ี สศช. กําหนดใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ  จึงเห็นควร
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการผูกพันงบลงทุน  
ปงบประมาณ  ๒๕๕๕ มาดําเนินการในป  ๒๕๕๖ จํานวน ๒ รายการ วงเงินรวม  
3.475 ลานบาท ประกอบดวย:- 

(๑) คาควบคุมงานกอสราง  ท่ีทําการสถานีเดินรถเชียงของ  ตามแผนปฏิบัติ
การประจําป ๒๕๕๕ แผนปฏิบัติการท่ี ๒.๑ วงเงิน 0.400 ลานบาท  

(๒) คาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสถานีเดินรถรังสิต  งวดงานท่ี ๔ 
วงเงิน3.075 ลานบาท 

การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีประชุม ไดพิจารณารายละเอียดแลวมีความเห็นวา  เพ่ือใหงบประมาณ  

รายได  - รายจาย  ประจําป  2556 สอดคลองกับน โยบายของรัฐบาลและ  
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปรวมท้ังขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงาน  จึงเห็น
ควรอนุมัติงบประมาณรายได - รายจายประจําป 2556 (ฉบับปรับปรุง) ตามเสนอ 

สวนรายการลงทุนท่ีไมสามารถเบิกจายไดทันในปงบประมาณ  2555 และ
ตองผูกพันมาดําเนินการในป  2556 จํานวน 2 รายการ วงเงินรวม 3.475 ลาน
บาท มีความเห็นวาเพ่ือใหปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวย
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2550 และหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ  งบ
ลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ  และ
สังคมแหงชาติ (สศช.) กําหนดใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ  จึงเห็นชอบในการผูกพัน  
งบประมาณลงทุนประจําป  2555 ไปในป 2556 จํานวน 2 รายการ วงเงินรวม 
3.475 ลานบาท  และใหบริษัทฯ  นําเสนอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ  
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 



มติท่ีประชุม 
1. อนุมัติงบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2556 (ฉบับปรับปรุง) ดังนี้ 

1.1 งบประมาณรายได รวมท้ังสิ้น 5,135.534 ลานบาท 
1.2 งบประมาณรายจาย รวมท้ังสิ้น 4,760.906 ลานบาท ประกอบดวย 

1.2.1 ตนทุนในการเดินรถบริษัทฯ จํานวน 3,606.836 ลานบาท 
1.2.2 คาใชจายในการเดินรถและบริหาร  จํานวน 1,154.070 

ลานบาท 
1.3 กําไร (ขาดทุน) บริษัทฯ จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินได  นิติบุคคล
374.628 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  112.388 ลานบาท 
บริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิ 262.240 ลานบาท 

2. เห็นชอบในการผูกพันงบประมาณลงทุนประจําป  2555 ไปในป 2556 จํานวน  
2 รายการ วงเงินรวม 3.475 ลานบาท ประกอบดวย 

2.1 คาควบคุมงานกอสรางท่ีทําการสถานีเดินรถเชียงของ  ตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 2555 แผนปฏิบัติการท่ี 2.1 วงเงิน0.400 ลานบาท 

2.2 คาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสถานีเดินรถรังสิต  งวดงานท่ี 4 
วงเงิน 3.075 ลานบาท 

ท้ังนี้ ใหบริษัทฯ นําเสนอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ  และ
สังคมแหงชาติ  (สศช.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติและดําเนินการตามข้ันตอน  ของระเบียบ
ท่ีเก่ียวของตอไป  

 
************************************************ 

 
เรื่อง รับทราบรายงานวิเคราะหฐาน ะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท  ขนสง จํากัด 
งวดเดือนสิงหาคม ๒๕๕๕ และสะสม 11 เดือนของปงบประมาณ  ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) 
 
ความเปนมา 

กองงบประมาณ ฝายบริหาร ไดจัดทํารายงานฐานะทางการเงินและ ผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับงวดเดือนสิงหาคม ๒๕๕๕ และสะสม 11 เดือน ของ
ปงบประมาณ ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) เสร็จเรียบรอย
แลวปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการทุกทานแลว 

ขอเท็จจริง 
๑. งบดุลแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

๑.๑ สินทรัพย บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมท้ังสิ้น  ๔,552.548 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึน รอยละ ๐.75 เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียน  ในสวนของเงินลงทุนชั่วคราว  
เพ่ิมข้ึน 

๑.๒ หนี้สิน บริษัทฯ มีหนี้สิน  จํานวน ๑,645.587 ลานบาท เพ่ิมข้ึน  
รอยละ 36.69 เนื่องจากหนี้สินไมหมุนเวียน  ในสวนของการประมาณการหนี้สิน  



ผลประโยชนพนักงาน  ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี ๑๙ และรายไดในการจัดการ  
เดินรถรับลวงหนา เพ่ิมข้ึน  

๑.๓ สวนของผูถือหุน  จํานวน ๒,906.961 ลานบาท ลดลง จากงวด  
เดียวกันของปท่ีแลว  รอยละ 12.30 เนื่องจาก กําไรสะสมลดลง  อันเปนผลมาจาก  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี ๑๙ ตามท่ีรายงานขางตน  
๒.) ผลการดําเนินงาน 

๒.๑ ผลการดําเนินงาน งวดเดือน สิงหาคม ๒๕๕๕ 
๒.๑.๑ ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม  433.010 

ลานบาท สูงกวาประมาณการ รอยละ  9.47 เนื่องจากรายได  ทุกประเภทสูงกวาท่ี
ประมาณการไว กลาวคือรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ สูงกวา ประมาณการ  รอยละ 
5.17 โดยมีเหตุปจจัยหลักจากรายไดคาโดยสาร  สูงกวา ท่ีคาดการณไว  รอยละ 
6.34 จากอัตราบรรทุก  ท่ีสูงกวาประมาณการ รอยละ  6.98 อีกท้ังรายไดจากการ
เดินรถรวม สูงกวาท่ีประมาณการ  รอยละ 21.62 จากคาธรรมเนียมรถรวม  และ
รายไดในการจัดการเดินรถ  ท่ีสูงกวาเปาหม าย รอยละ  15.98 และ 312.88 
ตามลําดับ นอกจากนี้ รายไดอ่ืน ๆ  และรายไดดอกเบี้ย  สูงกวาท่ีคาดการณไว  รอย
ละ 47.52 และ 4.23 ตามลําดับ 

เม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา รายไดจาก  การ
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 16.76 เนื่องจากรายไดทุกประเภทเพ่ิมข้ึ น กลาวคือ 
รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  ซ่ึงเปนธุรกิจหลักเพ่ิมข้ึน  รอยละ 16.59 จากคา
โดยสารรถบริษัทฯ ท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 16.67 อันเปนผลมาจากเท่ียววิ่ง  อัตราบรรทุก 
และกิโลเมตรทําการท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ  0.19, 7.88 และ 3.76 ตามลําดับ และยังมี
สาเหตุจากอัตราคาโดย สาร แตกตางกัน ในชวงวันท่ี  26 – 31 สิงหาคม 2555 
กลาวคือ งวดเดือนสิงหาคม2554 ใชอัตราคาโดยสารข้ันท่ี  ๑๒ ในขณะท่ีระหวาง
วันท่ี 1 – 25 สิงหาคม 2555 บริษัทฯไดปรับลดอัตรา  คาโดยสารเฉพาะรถบริษัท
ฯ กิโลเมตรละ ๐.๐๒ บาท เพ่ือชวยคาครองชีพ  ของประชาชน  ตามนโยบายรัฐบาล 
และตั้งแตวันท่ี  26 สิงหาคม 2555 บริษัทฯ จึงไดรับ อนุมัติใหเพ่ิมคาโดยสาร  
กิโลเมตรละ ๐.๐๔ บาท รวมท้ังรายไดใน  สวนของธุรกิจเก่ียวเนื่อง  ในสวนของคา
ขนสงพัสดุภัณฑ  เพ่ิมข้ึน รอยละ  29.00 นอกจากนี้รายไดจากการเดินรถรวม
เพ่ิมข้ึนรอยละ  17.55 โดยมีเหตุปจจัยจาก คาธรรมเนียมรถรวมและรายไดในการ
จัดการเดินรถ ท่ีเพ่ิมข้ึน รวมท้ังรายไดอ่ืนๆ และรายไดดอกเบี้ยเพ่ิมข้ึน  เม่ือเทียบกับ
งวดประกอบการเดียวกัน รอยละ 9.86 และ 31.77 ตามลําดับ 

๒.๑.๒ ดานคาใชจาย  บริษัทฯมีคาใชจายในการดําเนินงานรวม  
382.114 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  6.27 เนื่องจากตนทุนใน  การ
เดินรถ ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  5.09 จากเท่ียวการเดินรถบริษัทฯ  ต่ํากวา
เปาหมายสงผลให  ตนทุนผันแปรในสวนของคาน้ํามันเชื้อเพลิง  และคาเบี้ยเลี้ยง
พนักงานเดินรถ  ต่ํากวาท่ีคาดการณไว  รอยละ ๑๑.79 และ 2.64 ตามลําดับ 
สําหรับคาใชจายในการเดินรถ และบริหาร ต่ํากวา ประมาณการ รอยละ 9.89 เปน
ผลมาจากหนี้สงสัยจะสูญ และ คารักษาพยาบาล ต่ํากวาท่ีคาดการณไว 



เม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปท่ีแลวพบวา  คาใชจายใน  การ
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 5.87 เนื่องจากตนทุนในการเดิ นรถ เพ่ิมข้ึนรอยละ  
6.59 โดยมีเหตุ ปจจัยจากเท่ียววิ่ง อัตราบรรทุก  และกิโลเมตรทําการ ท่ีเพ่ิมข้ึน  
ตามท่ีรายงานไวขางตน สงผลใหตนทุนผันแปรในสวนของคาเชื้อเพลิงและคาใชจาย  
ในการเดินรถเพ่ิมข้ึนรอยละ  9.91 และ 24.38 ตามลําดับ อีกท้ังราคา น้ํามัน
เชื้อเพลิงยังมีราคาท่ีสูงกวาเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  ลิตรละ 0.๒๑ บาท (สิงหาคม
2554 – 29.31 บาทตอลิตร  / สิงหาคม2555 – ๒๙.52 บาทตอลิตร ) 
นอกจากนี้ คาเบี้ยประกันภัยรถยนตโดยสาร  เพ่ิมสูงกวา เดือนเดียวกันของปท่ีแลว  
รอยละ 385.44 สําหรับคาใชจายในการเดินรถและบริหาร เพ่ิมข้ึน รอยละ 3.62 
จากคาบํารุงสถานท่ี ท่ีเพ่ิมข้ึน และการประมาณการคาใชจายผลประโยชนพนักงาน  
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  ๑๙ และการประมาณการโบนัสกรรมการ  และ
พนักงาน ป ๒๕๕๕ ตามชวงเวลา  ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ  ความสมํ่าเสมอ
ของการรับรูคาใชจาย 

๒.๑.๓ กําไร (ขาดทุน) บริษัทฯ มีกําไรกอนหักภาษีเงินได  นิติบุคคล 
จํานวน 50.896 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 15.200 ลานบาท 
บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 35.696 ลานบาท สูงกวาประมาณการ และเดือนเดียวกันของ
ปท่ีแลว รอยละ 394.96 และ 466.33  

ในเดือนนี้ บริษัทฯ ไดใหบริการสาธารณะ  รวม 7.209 ลานบาท หากรวม
รายไดสวนนี้ บริษัทฯ จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลเปน 58.105 ลานบาท 
๒.๒ ผลการดําเนินงานสะสม  11 เดือนของ ปงบประมาณ ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม 
๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) 

๒.๒.๑ ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงาน รวม 4,353.430 
ลานบาท สูงกวาประมาณการ รอยละ  ๐.31 เนื่องจากแมวา  รายไดจากการเดินรถ
บริษัทฯ ต่ํากวาประมาณการ รอยละ 0.78 เปนผลมาจาก การปรับเท่ียวการเดินรถ
ใหสอดคลองกับความตองการเดินทาง สงผลใหเท่ียววิ่ง ต่ํากวาประมาณการ  รอยละ 
๙.77 รวมท้ังรายไดจากธุรกิ จเก่ียวเนื่อง  ในสวนของคาจางเหมาขนสง  ต่ํากวา
เปาหมายรอยละ  19.62 แตบริษัทฯ  ยังมีรายไดสูงกวาท่ีไดประมาณการไว  
ประกอบดวย รายไดจากการเดินรถรวม  สูงกวาประมาณการ  รอยละ 2.43 จาก
รายไดในการจัดการเดินรถ  และคาธรรมเนียมสัญญาประกอบการ  ซ่ึงสูงกวาท่ี
คาดการณไว รอยละ 52.77 และ 24.00 ตามลําดับ รวมท้ังรายไดอ่ืน ๆ  สูงกวา
เปาหมาย รอยละ 16.14 จากรายไดคาปรับ  , รายไดคาเชา  และรายไดเบ็ดเตล็ดท่ี
สูงกวาประมาณการ  และรายไดดอกเบี้ย  สูงกวา ท่ีไดคาดการณไวรอยละ  4.12 
สงผลใหรายได  จากการดําเนินงานโดยรวมสะสม  11 เดืองของปงบประมาณ  
2555 สูงกวาเปาหมาย 

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา รายไดจากการ  
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 3.48 เนื่องจากรายไดทุกประเภทเพ่ิมข้ึน  เวนแตรายได
อ่ืนๆ ท่ีลดลง รอยละ  12.16 ซ่ึงเปนผลมาจากการรับรูรายได  จากการรับโอน
กรรมสิทธิ์อุปกรณคอมพิวเตอรฯ ตามสัญญาใหบริการจัดทําระบบ  สํารองท่ีนั่ง และ



จําหนายตั๋วโดยสารฯ ครบถวนแลว ตั้งแตเดือนสิงหาคม  ๒๕๕๔ / ในสวน...... 4 ใน
สวนของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนนั้น ประกอบดวยรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน รอย
ละ 3.67 เนื่องจากรายไดคาโดยสารร ถบริษัทฯท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ  3.21 จากอัตรา
บรรทุกท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ  ๒.81 รวมท้ังรายไดจากธุรกิจเก่ียวเนื่อง  ไดแก รายได
คาจางเหมาขนสง  และคาขนสงพัสดุภัณฑ  เพ่ิมข้ึน รอยละ  8.81 และ 23.96 
ตามลําดับ สวนรายไดคาธรรมเนียมรถรวมเพ่ิมข้ึน  รอยละ 2.37 จากรายไดในการ
จัดการเดินรถ  เพ่ิมข้ึน รอยละ  466.61 จากการปรับเปลี่ยน  ระยะเวลาการรับรู
รายไดในการจัดการเดินรถ  จากการทยอยรับรู ๗ ป ตามอายุ  ใบอนุญาต  
ประกอบการเดินรถ เปน ๓ ป ตามอายุสัญญารถรวม รวมท้ัง  คาธรรมเนียมสัญญา
ประกอบการเพ่ิมข้ึนรอยละ  20.62 นอกจากนี้รายได ดอกเบี้ย เพ่ิมข้ึน รอยละ 
60.54 

๒.๒.๒ ดานคาใชจาย บริษัทฯ  มีคาใชจายในการดําเนินงานรวม  
4,060.257 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ 1.76 เนื่องจาก ตนทุน ในการ
เดินรถต่ํากวาท่ีคาดการณไวรอยละ 1.50โดยมีเหตุปจจัยหลักจากตนทุน  ผันแปรใน
สวนของคาน้ํามันเชื้ อเพลิง และคาเบี้ยเลี้ยงพนักงานประจํารถ  ต่ํากวา เปาหมาย 
รอยละ 3.82 และ4.34 ตามลําดับ เนื่องจากเท่ียวการเดินรถ และกิโลเมตรทําการ  
ต่ํากวาท่ีคาดการณไว รอยละ 6.84 และ 2.06 ตามลําดับ สําหรับคาใชจายในการ
เดินรถและบริหาร  ต่ํากวาประมาณการรอยละ  2.59 เนื่องจากหนี้ สงสัยจะสูญ  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด เงินสมทบกองทุนบําเหน็จ และการประมาณการโบนัสกรรมการ
และพนักงาน ป ๒๕๕๕ ตามชวงเวลาต่ํากวา ประมาณการ  

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา คาใชจายใน  การ
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึนรอยละ  4.72 เนื่องจาก ตนทุนในการเดินรถ เพ่ิ มข้ึน รอยละ 
๔.39 โดยมีเหตุปจจัยหลักจากคาเชารถยนตโดยสารท่ีสูงข้ึน  ตามอัตรา คาเชารถ
โดยสารรุนใหมท่ีเพ่ิมข้ึนรวมท้ังคากาซ NGV และคาใชจายในการเดินรถ ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน
มาก สําหรับคาใชจายในการเดินรถและบริหาร  เพ่ิมข้ึน รอยละ  5.81 เนื่องจาก 
การทยอยรับรูประมาณการเงินโบนัสกรรมการและพนักงาน  ประจําป ๒๕๕๕ ตาม
ชวงเวลา รวมท้ังคาใชจายผลประโยชนพนักงาน  ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  ๑๙ 
ตามท่ีไดรายงานไวขางตนและคาบํารุง สถานท่ีเพ่ิมข้ึน 

๒.๒.๓ กําไร (ขาดทุน) บริษัทฯ มีกําไรกอนหักภาษีเงินได  นิติบุคคล 
จํานวน 293.173 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  จํานวน 87.880 ลาน
บาท บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ  205.293 ลานบาท  สูงกวาประมาณการ  รอยละ 
35.83 แตต่ํากวางวดเดียวกันของปท่ีแลว รอยละ 10.73 

ในชวง 11 เดือนท่ีผานมา บริษัทฯ ไดใหบริการสาธารณะ รวมท้ังสิ้น 
76.403 ลานบาท หากรวมรายไดสวนนี้ บริษัทฯ จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินได นิติ
บุคคลเพ่ิมข้ึนเปน 369.576 ลานบาท  

 
 
 



๒.๓ กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit : EP) 
ในชวงสะสม  11 เดือนของปงบประมาณ  ๒๕๕๕ บริษัทฯ มีผลกําไรเชิง

เศรษฐศาสตร (EP) ในระดับองคกรติดลบ  จํานวน 129.674 ลานบาท ติดลบนอย
กวาท่ีประมาณการไว รอยละ 12.64 
๓.) ผลการดําเนินงานของฝายธุรกิจเดินรถ 

๓.๑ เดือนสิงหาคม ๒๕๕๕  ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดจากการเดินรถ  
บริษัทฯ รวม 317.913 ลานบาท สูงกวาประมาณการ และเดือนเดียวกัน  ของปท่ี
แลว รอยละ 5.17 และ 16.59 ตามลําดับ โดยมีเหตุปจจัยตามท่ี  รายงานในขอ 
๒.๑.๑  

เม่ือหักตนทุนในการเดินรถ  จํานวน 291.756 ลานบาท พบวา ผลการ
เดินรถบริษัทฯ  มีผลกําไรจํานวน 26.157 ลานบาท  หากรวมรายไดจากการ  
ใหบริการสาธารณะ  จํานวน 7.209 ลานบาท ไวดวยแลว การเดินรถบริษัทฯ  จะมี
ผลกําไรเพ่ิมเปน 33.366 ลานบาท 

๓.๒ ผลการดําเนินงานสะสม  11 เดือนของปงบประมาณ  ๒๕๕๕ (๑ 
ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕)  

ฝายธุรกิจเดินรถมีรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  รวม 3,263.835 ลาน
บาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  1.02 แตสูงกวางวดเดียวกันของปท่ีแลว  คิดเปน
รอยละ 3.67 โดยมีเหตุปจจัยตามท่ีรายงานในขอ ๒.๒.๑  

เม่ือหักตนทุนในการเดินรถ  จํานวน 3,113.225 ลานบาท พบวา ผลการ
เดินรถบริษัทฯ  มีผลกําไร จํานวน  150.610 ลานบาท หากรวมรายได  จากการ
ใหบริการสาธารณะ  จํานวน 76.403 ลานบาท ไวดวยแลว การเดินรถบริษัทฯ  จะ
มีผลกําไรเพ่ิม เปน 227.013 ลานบาท 
๔.) กระแสเงินสด 

บริษัทฯ  มีเงินสดและเงินฝากธนาคาร  ณ วันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕ 
จํานวน 244.328 ลานบาท ลดลงจากตนงวด  4.749 ลานบาท โดยมีเงินสดสุทธิ  
ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  จํานวน 195.839 ลานบาท เงินสดสุทธิท่ีใชไป  จาก
การลงทุน จํานวน 95.726 ลานบาท และเงินสดสุทธิใชไปจากกิจ กรรม จัดหาเงิน 
จํานวน 104.862 ลานบาท 
๕.) อัตราสวนทางการเงิน 

๕.๑ ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ  ลดลงเม่ือเทียบกับ  ชวง
เดียวกันของปท่ีแลว โดยอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมลดลงจาก รอยละ ๕.09 
เปนรอยละ4.51 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร  ลดลง จากรอยละ 32.41 
เปน รอยละ 29.20 และอัตราผลตอบแทนตอยอดขาย  ลดลง จากรอยละ 5.67 
เปน รอยละ 4.90 

๕.๒ สภาพคลอง ของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน  เม่ือเทียบ กับชวงเดียวกัน  ของปท่ี
แลว โดยอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน  เพ่ิมข้ึนจาก  4.55 เทา เปน  4.80 เทา 
สําหรับอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 0.36 เทา เปน 0.57 เทา 



นั้น เปนผลมาจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  ๑๙ เรื่องคาใชจาย
ผลประโยชนพนักงาน 
๖.) ความสามารถในการเบิกจายงบลงทุน 

ในปงบประมาณ  ๒๕๕๕ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ  
และสังคมแหงชาติ  (สศช.) ไดอนุมัติงบประมาณลงทุนของบริษัทฯ  ท่ีเปนยอด  
เบิกจายรวมท้ังสิ้น  ๗๗.๔๑๒ ลานบาท และไดอนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปอีก  จํานวน 
๒๙.๓๖๙ ลานบาท (ตามหนังสือ สศช.ท่ี นร. ๑๑๑๕/๐๕๒๕ ลงวันท่ี ๒๗ มกราคม 
๒๕๕๕  ) และตอมาไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงรายการลงทุน  และยกเลิก
งบประมาณลงทุนรวมวงเงินจํานวน  ๖.๙๖๐ ลานบาท ( ตามหนังสือ สศช.ท่ี นร. 
๑๑๑๕/๓๕๒๑ ลงวันท่ี ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ ) ทําใหยอดอนุมัติเบิกจาย  ป ๒๕๕๕ 
มีวงเงินท้ังสิ้น ๙๙.๘๒๐ ลานบาท  

ในชวง 11 เดือนท่ีผานมา  บริษัทฯ ไดจัดสรรงบประมาณลงทุน  เพ่ือจัดซ้ือ 
- จัดหา เครื่องใชสํานักงาน เครื่องจักรอุปกรณ ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ท้ังในสวนของ
งบลงทุนท่ีขออนุมัติรายป  และงบลงทุนท่ีจัดทําเปนแผนระยะยาว  เปนเงินท้ังสิ้น  
จํานวน 97.951 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.13 และมียอด เบิกจายจริง  จํานวน 
61.955 ลานบาท คิดเปนรอยละ  62.07 ของงบประมาณ  ลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ
เบิกจาย  

ความเห็น 
บริษัทฯ  เห็นสมควรเสนอรายงานวิเคราะหฐานะการเงินและผล  การ

ดําเนินงานของบริษัท  ขนสง จํากัด งวดเดือนสิงหาคม  ๒๕๕๕ และงวดสะสม  11 
เดือนของ ปงบประมาณ ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) ตอ
คณะกรรมการ บริษัทฯ เพ่ือทราบ  

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 

************************************************** 
 
เรื่อง รับทราบหลักเกณฑการประเมินผล “บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ” ประจําป
บัญชี 2556 
ความเปนมา 

สืบเนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
กระทรวงการคลัง  ไดเชิญใหรัฐวิสาหกิจเขารวมประชุ มสัมมนา เรื่อง “การประเมิน
บทบาทของ คณะกรรมการยุคใหม  : ปจจัยขับเคลื่อนดวยมาตรฐานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี” ในวันท่ี 13 กันยายน  2555 ณ โรงแรมรามาการเดนส  โดยมี
วัตถุประสงค  เพ่ือชี้แจงใหความรูเกณฑการประเมินผลฯ  “บทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ” ประจําปบัญชี 2556 

 



ขอเท็จจริง 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง ไดกําหนด  

คาเกณฑวัดตามหลักเกณฑ  การประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ประจําปบัญชี 2556 โดยพิจารณาจาก 2 ประเด็นหลัก คือ 
 
1. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 90) 
2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 10) 
 

ประเด็นพิจารณา 
น้ําหนัก (รอยละ) 

2555 2556 

1. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 90 90 

1.1 การกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและเปาหมายท่ีสําคัญ 20 20 

1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีสําคัญ 10 10 

1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 10 10 

1.4 การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุด 10 10 

1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 10 

1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 10 10 

1.7 การสงเสริมการดําเนินงานดาน CG และ CSR 20 20 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 10 10 

2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 6 6 

2.2 การสงเสริมความรูความสามารถ 4 4 

รวม 100 100 

 
 

เง่ือนไขเพ่ิมเติม (ถามี) : กรณีท่ีรัฐวิสาหกิจมีเหตุการณท่ีสําคัญขององคกรท่ีเกิดข้ึน  
ในรอบปและสงผลกระทบในเชิงลบอยางมีนัยสําคัญตอผูมีสวนไดสวนเสีย จะมี การ
นําเสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลพิจารณารายละเอียดขอมูล  สาเหตุท่ีเกิดข้ึน
ระดับความรุนแรงและความพยายาม ความสําเร็จ ความคืบหนาในการเรงรัดแกไข
ปญหาของคณะกรรมการและผูบริหาร ซ่ึงอาจมีผลตอการปรับลดคะแนนตั้งแต 
0.25 – 1.00 คะแนน จากผลประเมินท่ีไดในสวนแรก 

 
 
 



ความเห็น 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  เปนไปตามเกณฑการประเมิน          

กองบริหารกลางจึงเห็นควรนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือทราบหลักเกณฑ  
การประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ประจําปบัญชี  2556          
ซ่ึงกรรมการผูจัดการใหญไดพิจารณาและเห็นชอบตามท่ี กองบริหารกลางเสนอ 

 
มติท่ีประชุม 

รับทราบและใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการในสวนท่ีรับผิดชอบตอไป 
 

************************************************** 
เรื่อง รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป 2555 
(เดือนสิงหาคม – กันยายน 2555) 
 
ความเปนมา 

ตามหลักเกณฑการประเมินบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  หัวขอท่ี ๓ 
การบริหารจัดการองคกร  ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑ “บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ” 
ประเด็นพิจารณาท่ี  ๑.๗.๑ การสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
กําหนดใหรัฐวิ สาหกิจดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล  
ประจําป  2555 ใหสอดรับกับนโยบาย  เปาหมาย และกลยุทธของบริษัทฯ  ท่ี
กําหนดไว เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใส  มีความนาเชื่อถือ สามารถสราง  มูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติตอไปอยางยั่งยืน นั้น 

ขอเท็จจริง 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชุมครั้งท่ี  8/2554 เม่ือวันจันทรท่ี  15 

สิงหาคม  2554ไดมีมติเห็นชอบแผน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
ประจําป  2555 และใหดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานแลวรายงานผลการ  
ดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือทราบ  โดยงานกํากับ ดูแลกิจการท่ีดี  
กองบริหารกลาง  ไดดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ประจําป  
2555 (เดือนสิงหาคม  – กันยายน 2555) รายละเอียดตามเอกสารแนบเสนอ  
กรรมการทุกทานแลว 

ความเห็น 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในการประชุม ครั้งท่ี  3/2555 เม่ือวัน

ศุกรท่ี 31 สิงหาคม 2555 และครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ีจันทรท่ี  8 ตุลาคม 
2555 ท่ีประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแล  
กิจการท่ีดี ประจําป 2555 (เดือนสิงหาคม  และกันยายน  2555) และใหนําเสนอ  
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแ ล 
กิจการท่ีดี ประจําป 2555 (เดือนสิงหาคม – กันยายน 2555)  

มติท่ีประชุม 
รับทราบ  


