
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๕  วันท่ี  ๑๑  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 

-------------------------------------------------- 

เรื่อง เพ่ือพิจารณาอนุมัติปรับงบประมาณรายได  – รายจาย ป ๒๕๕๖ และผูกพันงบลงทุน      
ป ๒๕๕๕ ไปในป ๒๕๕๖ 
 
ความเปนมา 

บริษัทฯ  ไดจัดทํางบประมาณ รายได  - รายจาย  ประจําป  ๒๕๕๖ 
ประกอบดวย  ประมาณการรายไดรวม ๔,๙๑๗ .๑๕๖ ลานบาท ประมาณการ  
รายจาย  รวม ๔,๗๖๕.๑๓๘ ลานบาท กําไรสุทธิ ๑๐๖.๔๑๓ ลานบาท  เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณาในการประชุม  ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๒ 
มีนาคม ๒๕๕๕ และคณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณาอนุมัติ  งบประมาณรายได  - 
รายจายป ๒๕๕๖ ตามเสนอ  

นอกจากนี้ ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๔ 
มีวาระท่ีเก่ียวของกับงบลงทุน จํานวน ๒ วาระ ไดแก 

วาระท่ี  ๔.๒ : คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดพิจารณาอนุมัติเพ่ิมเติม  
แผนปฏิบัติการประจําป  ๒๕๕๕ แผนปฏิบัติการท่ี ๒.๑ การจัดหาท่ีทําการ  สถานี
เดินรถเชียงของ  จากเดิม ๒๑.๕๒๑ ลานบาท เปน ๔๐.๔๐๐ ลานบาท จําแนกเปน
งบลงทุนจํานวน ๓๙.400 ลานบาท และงบทําการ ๑.๐๐๐ ลานบาท โดยงบลงทุน 
แบงการเบิกจาย ในป ๒๕๕๕ จํานวน ๑๗.800 ลานบาท และป ๒๕๕๖ จํานวน 
๒๒.600 ลานบาท 

วาระท่ี  ๔.๔ : คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดพิจารณาอนุมัติเพ่ิมเติม  
งบประมาณประจําป ๒๕๕๔ เพ่ิมเติม เพ่ือเปนคาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ี บริเวณ
สถานีเดินรถรังสิต  วงเงิน ๑๕.๘๔๕ ลานบาท จําแนกเปนงบลงทุน  ๑๕.๕๙๓ ลาน
บาท และงบทําการ ๐.๒๕๒ ลานบาท  

ซ่ึงท้ัง ๒ รายการขางตน  บริษัทฯ  ไดดําเนินการนําเสนอสํานักงาน  
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (สศช.) ไดพิจารณาอนุมัติ  
ผูกพันงบประมาณลงทุนดังกลาวไปในป  ๒๕๕๕ เรียบรอยแลว  ตามหนังสือ สศช.    
ท่ี นร ๑๑๑๕/๐๕๒๕ ลงวันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๕๕  

ขอเท็จจริง 
๒.๑ การปรับงบประมาณ รายได-รายจาย ประจําป ๒๕๕๖ 

เนื่องจากมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตองบประมาณรายได  – รายจาย ประจําป  
๒๕๕๖ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติไวดังนี้ 
๒.๑.๑ ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล 

(๑) คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกกลางไดมีมติ  เม่ือวันท่ี  ๑๐ 
พฤษภาคม ๒๕๕๕ เห็นชอบ ใหบริษัทฯ  ปรับเพ่ิมอัตราคาโดยสาร  จากข้ันท่ี ๑๒ 
เปนดังนี้  



- คาโดยสารชวงท่ี  ๑ ระยะทางไมเกิน ๔๐ กิโลเมตร ปรับเปน ๐.๕๕ บาท
ตอกิโลเมตร 

- คาโดยสารชวงท่ี  ๒ ระยะทางมากกวา ๔๐ แตไมเกิน ๑๐๐ กิโลเมตร 
ปรับเปน ๐.๕๐ บาทตอกิโลเมตร 

- คาโดยสารชวงท่ี  ๓ ระยะทางมากกวา ๑๐๐ แตไมเกิน ๒๐๐ กิโลเมตร 
ปรับเปน ๐.๔๖ บาทตอกิโลเมตร 

- คาโดยสารชวงท่ี  ๔ ระยะทางมากกวา ๒๐๐ กิโลเมตร ข้ึนไป ปรับเปน 
๐.๔๒ บาทตอกิโลเมตร 

- ปรับอัตราคาโดยสารข้ันต่ําจากเดิม ๗.๐๐ บาท เปน ๘.๐๐ บาท  
(๒) คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ  (กพช.) ไดประกาศ ตรึงราคา

กาซ NGV เพ่ือลดภาระคาครองชีพของประชาชน  ท่ี ๑๐.๕๐ บาท ตอกิโลกรัม 
จนถึงเดือน ธันวาคม ๒๕๕๕ จึงมีผลทําใหงบประมาณ ป ๒๕๕๖ ซ่ึงเดิมตั้งประมาณ
การราคากาซ  NGV ไว ๑๕.- บาทตอกิโลกรัม  ตองปรับลดเปน  :- เดือนตุลาคม  – 
ธันวาคม ๒๕๕๕ ประมาณการเท ากับ ๑๐.๕๐ บาทตอกิโลกรัม  และตั้งแตเดือน
มกราคม – กันยายน ๒๕๕๖ ประมาณการราคาเพ่ิมข้ึน  กิโลกรัมละ ๐.๕๐ บาทตอ
เดือน (เฉลี่ย ๑๒.๓๕ บาทตอกิโลกรัม )  
๒.๑.๒ คาใชจายท่ีลดลง ตามแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๕๖  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชุม ครั้งท่ี  ๙/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี  ๑๗ 
กันยายน ๒๕๕๕ ไดมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป  ๒๕๕๖ (ฉบับปรับปรุง ) 
และอนุมัติใหปรับลดงบประมาณตามแผนปฏิบัติการดังกลาว  จํานวน ๒๕.๓๔๐ 
ลานบาท  
๒.๒ การผูกพันงบประมาณลงทุน ประจําป ๒๕๕๕ ไปในป ๒๕๕๖ 

กองงบประมาณ ฝายบริหาร ไดนําเสนอรายการลงทุนท่ีไมสามารถ เบิกจาย 
ไดทันในปงบประมาณ  ๒๕๕๕ และตองผูกพันมาดําเนินการในป  ๒๕๕๖ จํานวน ๒ 
รายการ วงเงินรวม 3.475 ลานบาท ประกอบดวย:- 

(๑) คาควบคุมงานกอสราง  ท่ีทําการสถานีเดินรถเชียงของตาม  แผนปฏิบัติ
การประจําป  ๒๕๕๕ แผนปฏิบัติการท่ี ๒.๑ วงเงิน 0.400 ลานบาท เนื่องจาก 
“บริษัท พรวิเศษ วิศว จํากัด ” (ผูรับจาง) จะตองดําเนินการ  เม่ือท่ีทําการสถานีเดิน
รถเชียงของกอสรางในป ๒๕๕๖ 

(๒) คาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสถานีเดินรถรังสิต  งวดงานท่ี ๔ 
วงเงิน3.075 ลานบาท  เกิดความลาชาจากเหตุอุทกภัยท่ีเกิดข้ึน  ชวงปลายป  
2554 ซ่ึงสถานีเดินรถรังสิต ไดรับผลกระทบอยางมาก 

ความเห็น 
3.1 การปรับงบประมาณ รายได-รายจาย ประจําป 2556 

เพ่ือใหงบประมาณรายได  – รายจาย ประจําป  2556 สอดคลองกับ  
นโยบายของรัฐบาล และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  บริษัทฯ จึงไดพิจารณา  ปรับ
งบประมาณ ประจําป 2556 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 



1) งบประมาณรายได รวมท้ังสิ้น ๕,๑๓๕.๕๓๔ ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม  
จํานวน ๒๑๘.๓๗๘ ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ ๔.๔๔  

๒) งบประมาณรายจาย  รวมท้ังสิ้น 4,760.906 ลานบาท ลดลงจากเดิม  
จํานวน 4.232 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.09 ประกอบดวย :- 

๒.๑) ตนทุนในการเดินรถบริษัทฯ จํานวน 3,606.836 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จากเดิม 18.111 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ ๐.50  

๒.๒) คาใชจายในการเดินรถและบริหาร  จํานวน ๑,๑๕๔.๐๗๐ ลานบาท 
ลดลงจากเดิม ๒๒.๓๔๓ ลานบาท หรือลดลงรอยละ ๑.๙๐ 

๓) กําไร (ขาดทุน ) บริษัทฯ  จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  
374.628 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม  222.610 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ  
146.44 และเม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  112.388 ลานบาท บริษัทฯ จะมีกําไร
สุทธิ 262.240ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม 155.827 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึน รอยละ 
146.44 
๓.๒ การผูกพันงบประมาณลงทุน ประจําป ๒๕๕๕ ไปในป ๒๕๕๖ 

เพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2550 และหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2555 ท่ี สศช. กําหนดใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ  จึงเห็นควร
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการผูกพันงบลงทุน  
ปงบประมาณ  ๒๕๕๕ มาดําเนินการในป  ๒๕๕๖ จํานวน ๒ รายการ วงเงินรวม  
3.475 ลานบาท ประกอบดวย:- 

(๑) คาควบคุมงานกอสราง  ท่ีทําการสถานีเดินรถเชียงของ  ตามแผนปฏิบัติ
การประจําป ๒๕๕๕ แผนปฏิบัติการท่ี ๒.๑ วงเงิน 0.400 ลานบาท  

(๒) คาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสถานีเดินรถรังสิต  งวดงานท่ี ๔ 
วงเงิน3.075 ลานบาท 

การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีประชุม ไดพิจารณารายละเอียดแลวมีความเห็นวา  เพ่ือใหงบประมาณ  

รายได  - รายจาย  ประจําป  2556 สอดคลองกับน โยบายของรัฐบาลและ  
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปรวมท้ังขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงาน  จึงเห็น
ควรอนุมัติงบประมาณรายได - รายจายประจําป 2556 (ฉบับปรับปรุง) ตามเสนอ 

สวนรายการลงทุนท่ีไมสามารถเบิกจายไดทันในปงบประมาณ  2555 และ
ตองผูกพันมาดําเนินการในป  2556 จํานวน 2 รายการ วงเงินรวม 3.475 ลาน
บาท มีความเห็นวาเพ่ือใหปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวย
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2550 และหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ  งบ
ลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ  และ
สังคมแหงชาติ (สศช.) กําหนดใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ  จึงเห็นชอบในการผูกพัน  
งบประมาณลงทุนประจําป  2555 ไปในป 2556 จํานวน 2 รายการ วงเงินรวม 
3.475 ลานบาท  และใหบริษัทฯ  นําเสนอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ  
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 



มติท่ีประชุม 
1. อนุมัติงบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2556 (ฉบับปรับปรุง) ดังนี้ 

1.1 งบประมาณรายได รวมท้ังสิ้น 5,135.534 ลานบาท 
1.2 งบประมาณรายจาย รวมท้ังสิ้น 4,760.906 ลานบาท ประกอบดวย 

1.2.1 ตนทุนในการเดินรถบริษัทฯ จํานวน 3,606.836 ลานบาท 
1.2.2 คาใชจายในการเดินรถและบริหาร  จํานวน 1,154.070 

ลานบาท 
1.3 กําไร (ขาดทุน) บริษัทฯ จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินได  นิติบุคคล
374.628 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  112.388 ลานบาท 
บริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิ 262.240 ลานบาท 

2. เห็นชอบในการผูกพันงบประมาณลงทุนประจําป  2555 ไปในป 2556 จํานวน  
2 รายการ วงเงินรวม 3.475 ลานบาท ประกอบดวย 

2.1 คาควบคุมงานกอสรางท่ีทําการสถานีเดินรถเชียงของ  ตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 2555 แผนปฏิบัติการท่ี 2.1 วงเงิน0.400 ลานบาท 

2.2 คาใชจายในการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสถานีเดินรถรังสิต  งวดงานท่ี 4 
วงเงิน 3.075 ลานบาท 

ท้ังนี้ ใหบริษัทฯ นําเสนอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ  และ
สังคมแหงชาติ  (สศช.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติและดําเนินการตามข้ันตอน  ของระเบียบ
ท่ีเก่ียวของตอไป  

 
************************************************ 

 
เรื่อง รับทราบรายงานวิเคราะหฐาน ะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท  ขนสง จํากัด 
งวดเดือนสิงหาคม ๒๕๕๕ และสะสม 11 เดือนของปงบประมาณ  ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) 
 
ความเปนมา 

กองงบประมาณ ฝายบริหาร ไดจัดทํารายงานฐานะทางการเงินและ ผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับงวดเดือนสิงหาคม ๒๕๕๕ และสะสม 11 เดือน ของ
ปงบประมาณ ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) เสร็จเรียบรอย
แลวปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการทุกทานแลว 

ขอเท็จจริง 
๑. งบดุลแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

๑.๑ สินทรัพย บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมท้ังสิ้น  ๔,552.548 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึน รอยละ ๐.75 เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียน  ในสวนของเงินลงทุนชั่วคราว  
เพ่ิมข้ึน 

๑.๒ หนี้สิน บริษัทฯ มีหนี้สิน  จํานวน ๑,645.587 ลานบาท เพ่ิมข้ึน  
รอยละ 36.69 เนื่องจากหนี้สินไมหมุนเวียน  ในสวนของการประมาณการหนี้สิน  



ผลประโยชนพนักงาน  ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี ๑๙ และรายไดในการจัดการ  
เดินรถรับลวงหนา เพ่ิมข้ึน  

๑.๓ สวนของผูถือหุน  จํานวน ๒,906.961 ลานบาท ลดลง จากงวด  
เดียวกันของปท่ีแลว  รอยละ 12.30 เนื่องจาก กําไรสะสมลดลง  อันเปนผลมาจาก  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี ๑๙ ตามท่ีรายงานขางตน  
๒.) ผลการดําเนินงาน 

๒.๑ ผลการดําเนินงาน งวดเดือน สิงหาคม ๒๕๕๕ 
๒.๑.๑ ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม  433.010 

ลานบาท สูงกวาประมาณการ รอยละ  9.47 เนื่องจากรายได  ทุกประเภทสูงกวาท่ี
ประมาณการไว กลาวคือรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ สูงกวา ประมาณการ  รอยละ 
5.17 โดยมีเหตุปจจัยหลักจากรายไดคาโดยสาร  สูงกวา ท่ีคาดการณไว  รอยละ 
6.34 จากอัตราบรรทุก  ท่ีสูงกวาประมาณการ รอยละ  6.98 อีกท้ังรายไดจากการ
เดินรถรวม สูงกวาท่ีประมาณการ  รอยละ 21.62 จากคาธรรมเนียมรถรวม  และ
รายไดในการจัดการเดินรถ  ท่ีสูงกวาเปาหม าย รอยละ  15.98 และ 312.88 
ตามลําดับ นอกจากนี้ รายไดอ่ืน ๆ  และรายไดดอกเบี้ย  สูงกวาท่ีคาดการณไว  รอย
ละ 47.52 และ 4.23 ตามลําดับ 

เม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา รายไดจาก  การ
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 16.76 เนื่องจากรายไดทุกประเภทเพ่ิมข้ึ น กลาวคือ 
รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  ซ่ึงเปนธุรกิจหลักเพ่ิมข้ึน  รอยละ 16.59 จากคา
โดยสารรถบริษัทฯ ท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 16.67 อันเปนผลมาจากเท่ียววิ่ง  อัตราบรรทุก 
และกิโลเมตรทําการท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ  0.19, 7.88 และ 3.76 ตามลําดับ และยังมี
สาเหตุจากอัตราคาโดย สาร แตกตางกัน ในชวงวันท่ี  26 – 31 สิงหาคม 2555 
กลาวคือ งวดเดือนสิงหาคม2554 ใชอัตราคาโดยสารข้ันท่ี  ๑๒ ในขณะท่ีระหวาง
วันท่ี 1 – 25 สิงหาคม 2555 บริษัทฯไดปรับลดอัตรา  คาโดยสารเฉพาะรถบริษัท
ฯ กิโลเมตรละ ๐.๐๒ บาท เพ่ือชวยคาครองชีพ  ของประชาชน  ตามนโยบายรัฐบาล 
และตั้งแตวันท่ี  26 สิงหาคม 2555 บริษัทฯ จึงไดรับ อนุมัติใหเพ่ิมคาโดยสาร  
กิโลเมตรละ ๐.๐๔ บาท รวมท้ังรายไดใน  สวนของธุรกิจเก่ียวเนื่อง  ในสวนของคา
ขนสงพัสดุภัณฑ  เพ่ิมข้ึน รอยละ  29.00 นอกจากนี้รายไดจากการเดินรถรวม
เพ่ิมข้ึนรอยละ  17.55 โดยมีเหตุปจจัยจาก คาธรรมเนียมรถรวมและรายไดในการ
จัดการเดินรถ ท่ีเพ่ิมข้ึน รวมท้ังรายไดอ่ืนๆ และรายไดดอกเบี้ยเพ่ิมข้ึน  เม่ือเทียบกับ
งวดประกอบการเดียวกัน รอยละ 9.86 และ 31.77 ตามลําดับ 

๒.๑.๒ ดานคาใชจาย  บริษัทฯมีคาใชจายในการดําเนินงานรวม  
382.114 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  6.27 เนื่องจากตนทุนใน  การ
เดินรถ ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  5.09 จากเท่ียวการเดินรถบริษัทฯ  ต่ํากวา
เปาหมายสงผลให  ตนทุนผันแปรในสวนของคาน้ํามันเชื้อเพลิง  และคาเบี้ยเลี้ยง
พนักงานเดินรถ  ต่ํากวาท่ีคาดการณไว  รอยละ ๑๑.79 และ 2.64 ตามลําดับ 
สําหรับคาใชจายในการเดินรถ และบริหาร ต่ํากวา ประมาณการ รอยละ 9.89 เปน
ผลมาจากหนี้สงสัยจะสูญ และ คารักษาพยาบาล ต่ํากวาท่ีคาดการณไว 



เม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปท่ีแลวพบวา  คาใชจายใน  การ
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 5.87 เนื่องจากตนทุนในการเดิ นรถ เพ่ิมข้ึนรอยละ  
6.59 โดยมีเหตุ ปจจัยจากเท่ียววิ่ง อัตราบรรทุก  และกิโลเมตรทําการ ท่ีเพ่ิมข้ึน  
ตามท่ีรายงานไวขางตน สงผลใหตนทุนผันแปรในสวนของคาเชื้อเพลิงและคาใชจาย  
ในการเดินรถเพ่ิมข้ึนรอยละ  9.91 และ 24.38 ตามลําดับ อีกท้ังราคา น้ํามัน
เชื้อเพลิงยังมีราคาท่ีสูงกวาเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  ลิตรละ 0.๒๑ บาท (สิงหาคม
2554 – 29.31 บาทตอลิตร  / สิงหาคม2555 – ๒๙.52 บาทตอลิตร ) 
นอกจากนี้ คาเบี้ยประกันภัยรถยนตโดยสาร  เพ่ิมสูงกวา เดือนเดียวกันของปท่ีแลว  
รอยละ 385.44 สําหรับคาใชจายในการเดินรถและบริหาร เพ่ิมข้ึน รอยละ 3.62 
จากคาบํารุงสถานท่ี ท่ีเพ่ิมข้ึน และการประมาณการคาใชจายผลประโยชนพนักงาน  
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  ๑๙ และการประมาณการโบนัสกรรมการ  และ
พนักงาน ป ๒๕๕๕ ตามชวงเวลา  ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ  ความสมํ่าเสมอ
ของการรับรูคาใชจาย 

๒.๑.๓ กําไร (ขาดทุน) บริษัทฯ มีกําไรกอนหักภาษีเงินได  นิติบุคคล 
จํานวน 50.896 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 15.200 ลานบาท 
บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 35.696 ลานบาท สูงกวาประมาณการ และเดือนเดียวกันของ
ปท่ีแลว รอยละ 394.96 และ 466.33  

ในเดือนนี้ บริษัทฯ ไดใหบริการสาธารณะ  รวม 7.209 ลานบาท หากรวม
รายไดสวนนี้ บริษัทฯ จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลเปน 58.105 ลานบาท 
๒.๒ ผลการดําเนินงานสะสม  11 เดือนของ ปงบประมาณ ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม 
๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) 

๒.๒.๑ ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงาน รวม 4,353.430 
ลานบาท สูงกวาประมาณการ รอยละ  ๐.31 เนื่องจากแมวา  รายไดจากการเดินรถ
บริษัทฯ ต่ํากวาประมาณการ รอยละ 0.78 เปนผลมาจาก การปรับเท่ียวการเดินรถ
ใหสอดคลองกับความตองการเดินทาง สงผลใหเท่ียววิ่ง ต่ํากวาประมาณการ  รอยละ 
๙.77 รวมท้ังรายไดจากธุรกิ จเก่ียวเนื่อง  ในสวนของคาจางเหมาขนสง  ต่ํากวา
เปาหมายรอยละ  19.62 แตบริษัทฯ  ยังมีรายไดสูงกวาท่ีไดประมาณการไว  
ประกอบดวย รายไดจากการเดินรถรวม  สูงกวาประมาณการ  รอยละ 2.43 จาก
รายไดในการจัดการเดินรถ  และคาธรรมเนียมสัญญาประกอบการ  ซ่ึงสูงกวาท่ี
คาดการณไว รอยละ 52.77 และ 24.00 ตามลําดับ รวมท้ังรายไดอ่ืน ๆ  สูงกวา
เปาหมาย รอยละ 16.14 จากรายไดคาปรับ  , รายไดคาเชา  และรายไดเบ็ดเตล็ดท่ี
สูงกวาประมาณการ  และรายไดดอกเบี้ย  สูงกวา ท่ีไดคาดการณไวรอยละ  4.12 
สงผลใหรายได  จากการดําเนินงานโดยรวมสะสม  11 เดืองของปงบประมาณ  
2555 สูงกวาเปาหมาย 

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา รายไดจากการ  
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 3.48 เนื่องจากรายไดทุกประเภทเพ่ิมข้ึน  เวนแตรายได
อ่ืนๆ ท่ีลดลง รอยละ  12.16 ซ่ึงเปนผลมาจากการรับรูรายได  จากการรับโอน
กรรมสิทธิ์อุปกรณคอมพิวเตอรฯ ตามสัญญาใหบริการจัดทําระบบ  สํารองท่ีนั่ง และ



จําหนายตั๋วโดยสารฯ ครบถวนแลว ตั้งแตเดือนสิงหาคม  ๒๕๕๔ / ในสวน...... 4 ใน
สวนของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนนั้น ประกอบดวยรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน รอย
ละ 3.67 เนื่องจากรายไดคาโดยสารร ถบริษัทฯท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ  3.21 จากอัตรา
บรรทุกท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ  ๒.81 รวมท้ังรายไดจากธุรกิจเก่ียวเนื่อง  ไดแก รายได
คาจางเหมาขนสง  และคาขนสงพัสดุภัณฑ  เพ่ิมข้ึน รอยละ  8.81 และ 23.96 
ตามลําดับ สวนรายไดคาธรรมเนียมรถรวมเพ่ิมข้ึน  รอยละ 2.37 จากรายไดในการ
จัดการเดินรถ  เพ่ิมข้ึน รอยละ  466.61 จากการปรับเปลี่ยน  ระยะเวลาการรับรู
รายไดในการจัดการเดินรถ  จากการทยอยรับรู ๗ ป ตามอายุ  ใบอนุญาต  
ประกอบการเดินรถ เปน ๓ ป ตามอายุสัญญารถรวม รวมท้ัง  คาธรรมเนียมสัญญา
ประกอบการเพ่ิมข้ึนรอยละ  20.62 นอกจากนี้รายได ดอกเบี้ย เพ่ิมข้ึน รอยละ 
60.54 

๒.๒.๒ ดานคาใชจาย บริษัทฯ  มีคาใชจายในการดําเนินงานรวม  
4,060.257 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ 1.76 เนื่องจาก ตนทุน ในการ
เดินรถต่ํากวาท่ีคาดการณไวรอยละ 1.50โดยมีเหตุปจจัยหลักจากตนทุน  ผันแปรใน
สวนของคาน้ํามันเชื้ อเพลิง และคาเบี้ยเลี้ยงพนักงานประจํารถ  ต่ํากวา เปาหมาย 
รอยละ 3.82 และ4.34 ตามลําดับ เนื่องจากเท่ียวการเดินรถ และกิโลเมตรทําการ  
ต่ํากวาท่ีคาดการณไว รอยละ 6.84 และ 2.06 ตามลําดับ สําหรับคาใชจายในการ
เดินรถและบริหาร  ต่ํากวาประมาณการรอยละ  2.59 เนื่องจากหนี้ สงสัยจะสูญ  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด เงินสมทบกองทุนบําเหน็จ และการประมาณการโบนัสกรรมการ
และพนักงาน ป ๒๕๕๕ ตามชวงเวลาต่ํากวา ประมาณการ  

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา คาใชจายใน  การ
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึนรอยละ  4.72 เนื่องจาก ตนทุนในการเดินรถ เพ่ิ มข้ึน รอยละ 
๔.39 โดยมีเหตุปจจัยหลักจากคาเชารถยนตโดยสารท่ีสูงข้ึน  ตามอัตรา คาเชารถ
โดยสารรุนใหมท่ีเพ่ิมข้ึนรวมท้ังคากาซ NGV และคาใชจายในการเดินรถ ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน
มาก สําหรับคาใชจายในการเดินรถและบริหาร  เพ่ิมข้ึน รอยละ  5.81 เนื่องจาก 
การทยอยรับรูประมาณการเงินโบนัสกรรมการและพนักงาน  ประจําป ๒๕๕๕ ตาม
ชวงเวลา รวมท้ังคาใชจายผลประโยชนพนักงาน  ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  ๑๙ 
ตามท่ีไดรายงานไวขางตนและคาบํารุง สถานท่ีเพ่ิมข้ึน 

๒.๒.๓ กําไร (ขาดทุน) บริษัทฯ มีกําไรกอนหักภาษีเงินได  นิติบุคคล 
จํานวน 293.173 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  จํานวน 87.880 ลาน
บาท บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ  205.293 ลานบาท  สูงกวาประมาณการ  รอยละ 
35.83 แตต่ํากวางวดเดียวกันของปท่ีแลว รอยละ 10.73 

ในชวง 11 เดือนท่ีผานมา บริษัทฯ ไดใหบริการสาธารณะ รวมท้ังสิ้น 
76.403 ลานบาท หากรวมรายไดสวนนี้ บริษัทฯ จะมีกําไรกอนหักภาษีเงินได นิติ
บุคคลเพ่ิมข้ึนเปน 369.576 ลานบาท  

 
 
 



๒.๓ กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit : EP) 
ในชวงสะสม  11 เดือนของปงบประมาณ  ๒๕๕๕ บริษัทฯ มีผลกําไรเชิง

เศรษฐศาสตร (EP) ในระดับองคกรติดลบ  จํานวน 129.674 ลานบาท ติดลบนอย
กวาท่ีประมาณการไว รอยละ 12.64 
๓.) ผลการดําเนินงานของฝายธุรกิจเดินรถ 

๓.๑ เดือนสิงหาคม ๒๕๕๕  ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดจากการเดินรถ  
บริษัทฯ รวม 317.913 ลานบาท สูงกวาประมาณการ และเดือนเดียวกัน  ของปท่ี
แลว รอยละ 5.17 และ 16.59 ตามลําดับ โดยมีเหตุปจจัยตามท่ี  รายงานในขอ 
๒.๑.๑  

เม่ือหักตนทุนในการเดินรถ  จํานวน 291.756 ลานบาท พบวา ผลการ
เดินรถบริษัทฯ  มีผลกําไรจํานวน 26.157 ลานบาท  หากรวมรายไดจากการ  
ใหบริการสาธารณะ  จํานวน 7.209 ลานบาท ไวดวยแลว การเดินรถบริษัทฯ  จะมี
ผลกําไรเพ่ิมเปน 33.366 ลานบาท 

๓.๒ ผลการดําเนินงานสะสม  11 เดือนของปงบประมาณ  ๒๕๕๕ (๑ 
ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕)  

ฝายธุรกิจเดินรถมีรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  รวม 3,263.835 ลาน
บาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  1.02 แตสูงกวางวดเดียวกันของปท่ีแลว  คิดเปน
รอยละ 3.67 โดยมีเหตุปจจัยตามท่ีรายงานในขอ ๒.๒.๑  

เม่ือหักตนทุนในการเดินรถ  จํานวน 3,113.225 ลานบาท พบวา ผลการ
เดินรถบริษัทฯ  มีผลกําไร จํานวน  150.610 ลานบาท หากรวมรายได  จากการ
ใหบริการสาธารณะ  จํานวน 76.403 ลานบาท ไวดวยแลว การเดินรถบริษัทฯ  จะ
มีผลกําไรเพ่ิม เปน 227.013 ลานบาท 
๔.) กระแสเงินสด 

บริษัทฯ  มีเงินสดและเงินฝากธนาคาร  ณ วันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕ 
จํานวน 244.328 ลานบาท ลดลงจากตนงวด  4.749 ลานบาท โดยมีเงินสดสุทธิ  
ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  จํานวน 195.839 ลานบาท เงินสดสุทธิท่ีใชไป  จาก
การลงทุน จํานวน 95.726 ลานบาท และเงินสดสุทธิใชไปจากกิจ กรรม จัดหาเงิน 
จํานวน 104.862 ลานบาท 
๕.) อัตราสวนทางการเงิน 

๕.๑ ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ  ลดลงเม่ือเทียบกับ  ชวง
เดียวกันของปท่ีแลว โดยอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมลดลงจาก รอยละ ๕.09 
เปนรอยละ4.51 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร  ลดลง จากรอยละ 32.41 
เปน รอยละ 29.20 และอัตราผลตอบแทนตอยอดขาย  ลดลง จากรอยละ 5.67 
เปน รอยละ 4.90 

๕.๒ สภาพคลอง ของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน  เม่ือเทียบ กับชวงเดียวกัน  ของปท่ี
แลว โดยอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน  เพ่ิมข้ึนจาก  4.55 เทา เปน  4.80 เทา 
สําหรับอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 0.36 เทา เปน 0.57 เทา 



นั้น เปนผลมาจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  ๑๙ เรื่องคาใชจาย
ผลประโยชนพนักงาน 
๖.) ความสามารถในการเบิกจายงบลงทุน 

ในปงบประมาณ  ๒๕๕๕ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ  
และสังคมแหงชาติ  (สศช.) ไดอนุมัติงบประมาณลงทุนของบริษัทฯ  ท่ีเปนยอด  
เบิกจายรวมท้ังสิ้น  ๗๗.๔๑๒ ลานบาท และไดอนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปอีก  จํานวน 
๒๙.๓๖๙ ลานบาท (ตามหนังสือ สศช.ท่ี นร. ๑๑๑๕/๐๕๒๕ ลงวันท่ี ๒๗ มกราคม 
๒๕๕๕  ) และตอมาไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงรายการลงทุน  และยกเลิก
งบประมาณลงทุนรวมวงเงินจํานวน  ๖.๙๖๐ ลานบาท ( ตามหนังสือ สศช.ท่ี นร. 
๑๑๑๕/๓๕๒๑ ลงวันท่ี ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ ) ทําใหยอดอนุมัติเบิกจาย  ป ๒๕๕๕ 
มีวงเงินท้ังสิ้น ๙๙.๘๒๐ ลานบาท  

ในชวง 11 เดือนท่ีผานมา  บริษัทฯ ไดจัดสรรงบประมาณลงทุน  เพ่ือจัดซ้ือ 
- จัดหา เครื่องใชสํานักงาน เครื่องจักรอุปกรณ ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ท้ังในสวนของ
งบลงทุนท่ีขออนุมัติรายป  และงบลงทุนท่ีจัดทําเปนแผนระยะยาว  เปนเงินท้ังสิ้น  
จํานวน 97.951 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.13 และมียอด เบิกจายจริง  จํานวน 
61.955 ลานบาท คิดเปนรอยละ  62.07 ของงบประมาณ  ลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ
เบิกจาย  

ความเห็น 
บริษัทฯ  เห็นสมควรเสนอรายงานวิเคราะหฐานะการเงินและผล  การ

ดําเนินงานของบริษัท  ขนสง จํากัด งวดเดือนสิงหาคม  ๒๕๕๕ และงวดสะสม  11 
เดือนของ ปงบประมาณ ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕) ตอ
คณะกรรมการ บริษัทฯ เพ่ือทราบ  

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 

************************************************** 
 
เรื่อง รับทราบหลักเกณฑการประเมินผล “บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ” ประจําป
บัญชี 2556 
ความเปนมา 

สืบเนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
กระทรวงการคลัง  ไดเชิญใหรัฐวิสาหกิจเขารวมประชุ มสัมมนา เรื่อง “การประเมิน
บทบาทของ คณะกรรมการยุคใหม  : ปจจัยขับเคลื่อนดวยมาตรฐานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี” ในวันท่ี 13 กันยายน  2555 ณ โรงแรมรามาการเดนส  โดยมี
วัตถุประสงค  เพ่ือชี้แจงใหความรูเกณฑการประเมินผลฯ  “บทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ” ประจําปบัญชี 2556 

 



ขอเท็จจริง 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง ไดกําหนด  

คาเกณฑวัดตามหลักเกณฑ  การประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ประจําปบัญชี 2556 โดยพิจารณาจาก 2 ประเด็นหลัก คือ 
 
1. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 90) 
2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 10) 
 

ประเด็นพิจารณา 
น้ําหนัก (รอยละ) 

2555 2556 

1. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 90 90 

1.1 การกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและเปาหมายท่ีสําคัญ 20 20 

1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีสําคัญ 10 10 

1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 10 10 

1.4 การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุด 10 10 

1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 10 

1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 10 10 

1.7 การสงเสริมการดําเนินงานดาน CG และ CSR 20 20 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 10 10 

2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 6 6 

2.2 การสงเสริมความรูความสามารถ 4 4 

รวม 100 100 

 
 

เง่ือนไขเพ่ิมเติม (ถามี) : กรณีท่ีรัฐวิสาหกิจมีเหตุการณท่ีสําคัญขององคกรท่ีเกิดข้ึน  
ในรอบปและสงผลกระทบในเชิงลบอยางมีนัยสําคัญตอผูมีสวนไดสวนเสีย จะมี การ
นําเสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลพิจารณารายละเอียดขอมูล  สาเหตุท่ีเกิดข้ึน
ระดับความรุนแรงและความพยายาม ความสําเร็จ ความคืบหนาในการเรงรัดแกไข
ปญหาของคณะกรรมการและผูบริหาร ซ่ึงอาจมีผลตอการปรับลดคะแนนตั้งแต 
0.25 – 1.00 คะแนน จากผลประเมินท่ีไดในสวนแรก 

 
 
 



ความเห็น 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  เปนไปตามเกณฑการประเมิน          

กองบริหารกลางจึงเห็นควรนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือทราบหลักเกณฑ  
การประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ประจําปบัญชี  2556          
ซ่ึงกรรมการผูจัดการใหญไดพิจารณาและเห็นชอบตามท่ี กองบริหารกลางเสนอ 

 
มติท่ีประชุม 

รับทราบและใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการในสวนท่ีรับผิดชอบตอไป 
 

************************************************** 
เรื่อง รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป 2555 
(เดือนสิงหาคม – กันยายน 2555) 
 
ความเปนมา 

ตามหลักเกณฑการประเมินบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  หัวขอท่ี ๓ 
การบริหารจัดการองคกร  ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑ “บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ” 
ประเด็นพิจารณาท่ี  ๑.๗.๑ การสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
กําหนดใหรัฐวิ สาหกิจดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล  
ประจําป  2555 ใหสอดรับกับนโยบาย  เปาหมาย และกลยุทธของบริษัทฯ  ท่ี
กําหนดไว เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใส  มีความนาเชื่อถือ สามารถสราง  มูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติตอไปอยางยั่งยืน นั้น 

ขอเท็จจริง 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชุมครั้งท่ี  8/2554 เม่ือวันจันทรท่ี  15 

สิงหาคม  2554ไดมีมติเห็นชอบแผน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
ประจําป  2555 และใหดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานแลวรายงานผลการ  
ดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือทราบ  โดยงานกํากับ ดูแลกิจการท่ีดี  
กองบริหารกลาง  ไดดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ประจําป  
2555 (เดือนสิงหาคม  – กันยายน 2555) รายละเอียดตามเอกสารแนบเสนอ  
กรรมการทุกทานแลว 

ความเห็น 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในการประชุม ครั้งท่ี  3/2555 เม่ือวัน

ศุกรท่ี 31 สิงหาคม 2555 และครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ีจันทรท่ี  8 ตุลาคม 
2555 ท่ีประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแล  
กิจการท่ีดี ประจําป 2555 (เดือนสิงหาคม  และกันยายน  2555) และใหนําเสนอ  
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแ ล 
กิจการท่ีดี ประจําป 2555 (เดือนสิงหาคม – กันยายน 2555)  

มติท่ีประชุม 
รับทราบ  


