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งบท าการ งบลงทนุ รวม

               0.200                    -                  0.200

โครงการที่ 1 การพฒันาธุรกิจรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์  รฝธ. ชสร. ชธร.                 0.106                     -                   0.106

โครงการที่ 2 การพฒันาธุรกิจส านักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ ชซต.                 0.094                     -                   0.094

n รฝธ. ชสร. ชธร.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 3 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่เอกมัย รฝร. ชฝร.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 4 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่สามแยกไฟฉาย รฝร. ชฝร.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 5 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่ปิ่นเกล้า รฝร. ชฝร.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 6 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ส่วนภมูิภาคพื้นที่ชลบรีุ รฝร. ชฝร.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 7 การพฒันาแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (E-form) รฝพ. ชฝพ. ชสอ.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 8 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รฝพ. ชฝพ.   -    -    -  

n ชสอ.                     -                       -                       -   

               0.259                    -                  0.259

โครงการที่ 9 การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ รฝธ. ชสร. ชธร.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 10 การส่งเสริมความปลอดภยัด้านการขนส่ง รฝร. รฝพ. รฝธ.
ชฝร. ชฝพ. ชสร. ชธร.

                0.259                     -                   0.259

โครงการที่ 11 การจัดหารถโดยสาร จ านวน 26 คัน รฝธ. ชสร. ชธร.  -  -  - 

n รฝร. ชฝร.   -    -    -  

โครงการที่ 12 การพฒันาสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร) รฝร. ชฝร.                     -                       -                       -   

n รฝร. ชฝร.   -    -    -  

กลยุทธ์ S2.1 การยกระดับมาตรฐานการบริการและมาตรฐานความปลอดภยั

สรุปแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

ยุทธ์ศาสตร/์โครงการ ผู้บริหารโครงการ
งบประมาณ (ล้านบาท)

ยุทธศาสตร์ที่ S1 พัฒนาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมผลประกอบการด้านการเงิน

ยุทธศาสตร์ที่ S2 ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชือ่มโยงโครงข่ายการใหบ้ริการ

กลยุทธ์ S1.1 การพัฒนาธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

กลยุทธ์ S1.2 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

กลยุทธ์ S1.3 การบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่ายใหม้ีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ S1.4 การส่งเสริมการตลาดเชิงรุก

แผนกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 

แผนเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการเดินรถ

แผนการปรับปรุงการใหบ้ริการจากข้อร้องเรียน

กลยุทธ์ S2.2 การพัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร/สถานีเดินรถ

แผนพฒันาสถานีขนส่งผู้โดยสาร ก-1



งบท าการ งบลงทนุ รวม
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ยุทธ์ศาสตร/์โครงการ ผู้บริหารโครงการ
งบประมาณ (ล้านบาท)

n รฝธ. ชสร. ชธร.                     -                       -                       -   

               0.720            140.466            141.186

n รฝพ. ชฝพ.                     -                       -                       -   

n รฝพ. ชฝพ.                     -                       -                       -   

n รฝพ. ชฝพ.                     -                       -                       -   

n รฝพ. ชฝพ.                     -                       -                       -   

โครงการที่ 13 ระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสารด้วยระบบคอมพวิเตอร์ของ บขส. และรถร่วม รฝพ. ชฝพ.                     -                 98.263               98.263

โครงการที่ 14 ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานีรถโดยสาร รฝพ. ชฝพ.                     -                 20.447               20.447

โครงการที่ 15 ระบบบริหารจัดการเดินรถและการจ าหน่ายต๋ัวของรถโดยสารขนาดเล็ก รฝพ. ชฝพ.                     -                 13.708               13.708

โครงการที่ 16 การจ้างที่ปรึกษาก ากับและควบคุมงานโครงการ รฝพ. ชฝพ.                     -                   8.048                 8.048

โครงการที่ 17 การปรับปรุงระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม รฝร. ชฝร.                 0.720                     -                   0.720

โครงการที่ 18 การสร้างความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รฝร. ชฝร.                     -                       -                       -   

n รฝพ. ชฝพ.                     -                       -                       -   

               1.809                    -                  1.809

n ชสอ.                 0.280                     -                   0.280

n ชสอ.                 1.529                     -                   1.529

n รฝบ. ชฝบ.                     -    -                     -   

               2.988            140.466            143.454งบประมาณรวม (ล้านบาท)

ยุทธศาสตร์ที่ S3 พัฒนาบคุลากร และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ S4 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบริหารกิจการตามหลักธรรมาภบิาล

กลยุทธ์ S2.3 การบริหารจัดการเส้นทางการเดินรถโดยสารใหม้ีความเชือ่มโยงและทั่วถึงทกุโหมดการเดินทาง

แผนธุรกิจรถโดยสารสาธารณะเชื่อมต่อระบบ Feeder

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบคุคล

กลยุทธ์ S3.2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

กลยุทธ์ S3.3 การพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง

แผนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (IT Master Plan)

กลยุทธ์ S4.1 การด าเนินงานตามหลักธรรมาภบิาล

กลยุทธ์ S4.2 การด าเนินงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ S4.3 การส่งเสริมการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)

แผนแม่บทการบริหารจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม

กลยุทธ์ S3.1 การเสริมสร้างขีดความสามารถของบคุลากร

แผนพฒันาบคุลากร

ก-2



5

KPI1 147.352

KPI2 มิ.ย.64

ผู้บริหารโครงการ
รฝธ. ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

   0.106        -   

1.

1.1 0.106

10 10

1.2
10 10 10

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเพิ่มรายได้จากการพฒันาธุรกิจเสริมและพฒันามาตรฐานการบริการรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์

2. เพื่อขยายฐานลูกค้าธุรกิจรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์

2. ร่วมมือกับคู่ค้าพนัธมิตรในการพฒันาการขนส่งสินค้าข้ามภาค

3. บคุลากรไม่มีความเชี่ยวชาญในการรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลด้านโลจิสติกส์

3. จัดจ้างหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญเปน็ที่ปรึกษาในการจัดท าแผน

มาตรการ

2 หลัง ก.ย.64

การจัดท าแผนพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค

1. เร่งรัดการขอแก้ไขมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2502 ในการขนส่งพสัดุภณัฑ์ของ บขส.

ล้านบาท

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปงีบ

ประมาณ

 2565

ความเสี่ยง

ลงพื้นที่ส ารวจเส้นทางและพื้นที่ในการจัดต้ังเปน็
ศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค

งบประมาณ
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

เดือน ก.ย.64 ส.ค.64 ก.ค.64

ผอ.กสส.

5 132.985

กิจกรรม

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด 1. รายได้ค่าขนส่งพสัดุภณัฑ์ (ทั้งองค์กร) 147.352 ล้านบาท

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

รวบรวมและศึกษาข้อมูลปริมาณความต้องการ รับ-ส่งสินค้า
ข้ามภาค ข้อมูลทางการตลาดและโลจิสติกส์ นโยบายด้าน
การขนส่งของภาครัฐ เส้นทางเดินรถรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์ ข้อมูล
พื้นที่ที่ท าการเดินรถของ บขส. หรือสาขารับ-ส่งพสัดุภณัฑ์
ที่มีศักยภาพในการพฒันาเปน็ศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค

139.9842. คู่แข่งที่มีศักยภาพในการรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์มีจ านวนมากและมีเครือข่ายครอบคลุม 120.019 126.336

2. แผนพฒันาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาคได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการฝ่ายจัดการ 
   ภายในเดือน มิ.ย.64

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

โครงการที่ 1. การพฒันาธุรกิจรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์

1. การรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์ด้วยรถขนส่ง บขส. ขนส่งพสัดุภณัฑ์อาจขัดด้วยข้อกฎหมาย (มติคณะรัฐมนตรี พ.ศ.2502)

กลยุทธ์ S1.1 การพฒันาธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

1



ผู้บริหารโครงการ
รฝธ. ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปงีบ

ประมาณ

 2565

งบประมาณ
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่
กิจกรรม

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

1.3
10 10 10 10

1.4

 - รฝธ.  เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 5

 - คณะกรรมการฝ่ายจัดการ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 5

1.5 หน่วยงานที่
รับผิดชอบตามที่

ระบใุนแผนฯ

10 10 10 10 10 10 10 10 20 0 0 0 100

10 20 30 40 50 60 70 80 100 100 100 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ด าเนินการตามแผนพฒันาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค 
(เมื่อได้รับอนุมัติ)

จัดท าแผนพฒันาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค
ตามแนวทางการศึกษา

ผอ.กสส.

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

น าเสนอแผนพฒันาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค ต่อ

KPI 1 รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ (ทั้งองค์กร) 147.352 ล้านบาท              หน่วยวัด : ล้านบาท 
ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการหารายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ ด้วยรถโดยสารประจ าทาง และรถรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์
สูตรการค านวณ :  รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ = รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ด้วยรถโดยสารประจ าทาง + รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ด้วยรถรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กสส. ผอ.กองปฎิบัติการเดินรถภาค 

KPI 2 แผนพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาคได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายจัดการ ภายในเดือน มิ.ย.64                   หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดประสิทธิภาพการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาค และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายจัดการได้แล้วเสร็จตามก าหนด
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กสส. 
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วัตถุประสงค์ 5

KPI1 1.268

ความเสี่ยง

มาตรการ

ผู้บริหารโครงการ
ชซต.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

   0.094        -   

1. 
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2.

2.1

2 2 2 2 2 2 2

3 3 3 3 3

กลยุทธ์ S1.1 การพฒันาธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

ผอ.กซบ.
ผอ.กตร.
ผอ.กสบ.
ผอ.กสต.

ผอ.กซบ.
ผอ.กตร.
ผอ.กสบ.

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

 - การซ่อมบ ารุงรถ

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด 1. รายได้จากการใหบ้ริการของส านักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ ไม่น้อยกว่า 1.268 ล้านบาท

รถโดยสาร และบริการอืน่ ๆ ที่เกีย่วเนื่อง

โครงการที่  2. การพฒันาธุรกิจส านักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ

 การบริหารจัดการซ่อมบ ารุงและการจัดการทรัพยากร

จัดท าแผนบริหารซ่อมบ ารุง และจัดการทรัพยากร 

2.1.1 วิเคราะหข์้อมูลเกีย่วกับประวัติการซ่อมบ ารุงรถโดยสาร
       ของบริษทัฯ ที่ผ่านมา

2.1.2 จัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาในแต่ละระบบ

        พร้อมผู้รับผิดชอบในการซ่อม

 - การตรวจสภาพรถยนต์โดยสาร ปรับต้ังศูนย์-ถ่วงล้อ

 - การจ าหน่ายอะไหล่ (ยางใหม่รถโดยสาร)

การสร้างรายได้จากการใหบ้ริการของส านักซ่อมบ ารุงและ
ตรวจสภาพ

1. เพื่อสร้างรายได้เพิ่มจากการซ่อมบ ารุง ตรวจสภาพรถ การปรับต้ังศูนย-์ถ่วงล้อ การจ าหน่ายยางใหม่
หน่วยวัด

3 4

1. มีผู้ประกอบการศูนย์ตรวจสภาพรถโดยสารเอกชนจ านวนมาก

1. ขอรับการสนับสนุนจากการด าเนินมาตรการทางการตลาดจาก กสต.

1.2051.1441.087ล้านบาท 5 1.033

3



ผู้บริหารโครงการ
ชซต.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

3 3 3

3 3

2.2 0.094

3 3 3 3

2 3 3

8 8 8 10 8 11 8 6 9 9 9 6 100

8 16 24 34 42 53 61 67 76 85 94 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

2.2.1 ก าหนดคุณสมบติัและคัดเลือกพนักงานที่จะพฒันาความรู้
        ความสามารถในการซ่อมบ ารุงรักษารถยนต์

2.2.2 น าเสนอ ชซต. เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
        ก่อนจัดส่งให ้กพบ. ด าเนินการต่อไป

2.1.3 จัดท าแผนการใช้อะไหล่ในเบื้องต้นที่คาดการณ์ไว้
        และรายการส ารองที่สอดคล้องกับแผนการซ่อม
        บ ารุงรถโดยสาร

2.1.4 จัดท าแผนการจัดหาอะไหล่ที่สอดคล้องกับ
        แผนการซ่อมบ ารุงรถโดยสาร

ผอ.กซบ.

ผอ.กตร.
ผอ.กสบ.

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

การพฒันาความรู้ ความสามารถบคุลากรช่าง

KPI 1 รายได้จากการให้บริการของส านักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ ไม่น้อยกว่า 1.268 ล้านบาท             หน่วยวัด : ล้านบาท
ค าอธิบาย : วัดผลรายได้จากการให้บริการซ่อมบ ารุง การตรวจสภาพรถยนต์โดยสาร ปรับตั้งศูนย์-ถ่วงล้อ และการจ าหน่ายอะไหล่ (ยางใหม่รถโดยสาร)
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กซบ., ผอ.กตร., ผอ.กสบ.

4



5

KPI1 พ.ค.64

มาตรการ

2. ประชาสัมพนัธ์โครงการใหผู้้สนใจรับทราบ

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

2

5

3 8 8 8 8 8 10 10
4 5 5 5

ผอ.กกส.

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

1. รับฟงัความคิดเหน็ของผู้ร่วมลงทนุและปรับปรุงตามความเหน็

ติดตามส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา เร่ืองกฎหมาย กฎระเบยีบ
ข้อบงัคับในการพฒันาพื้นที่เอกมัย และส านักการวางแผนและ
พฒันาเมือง เร่ืองการขออนุญาตแก้ไขสีผังเมือง
(ด าเนินการต่อเนื่องจาก ป ี2563)

ติดตามผลการพจิารณาของคณะรัฐมนตรี (ครม.)

งบประมาณ
(ล้านบาท)

แจ้งผลการพจิารณาของคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทนุ

ระหว่างรัฐและเอกชน เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม (รวค.)
เพื่อทราบ

ขออนุมัติโครงการพฒันาพื้นที่เอกมัยต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด

ความเสี่ยง 1. ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมลงทนุในพื้นที่เอกมัย

กิจกรรม
จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 3. การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่เอกมัย

กลยุทธ์ S1.2 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

1. คณะรัฐมนตรี (ครม.) ใหค้วามเหน็ชอบโครงการพฒันาพื้นที่เอกมัย ภายในเดือน พ.ค.64

หน่วยวัด

ก.ย.64เดือน 5

3 4

มิ.ย.64ก.ค.64ส.ค.64

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2

5



ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

งบประมาณ
(ล้านบาท)กิจกรรม

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

5.

5.1 5 ผอ.กกส

5.2 5 5 5 ผอ.กพด.

5.3

5.4

5.5

5.6

5 8 13 8 13 8 15 10 5 5 5 5 100

5 13 26 34 47 55 70 80 85 90 95 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ร่างสัญญา

ด าเนินการสรรหาเอกชนผู้ร่วมลงทนุพื้นที่เอกมัย ตาม พ.ร.บ. 
การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562

แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการคัดเลือกเอกชนผู้ร่วมลงทนุ

ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และประกาศเชิญชวน

น าเสนอร่างสัญญาต่อส านักอัยการสูงสุด

ส านักอัยการสูงสุด ตรวจร่างสัญญาพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

น าเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ

KPI 1 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ให้ความเห็นชอบโครงการพัฒนาพื้นที่เอกมัย ภายในเดือน พ.ค.64            หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดผลการจัดท าโครงการพัฒนาพื้นที่เอกมัยให้ถูกต้องตามรูปแบบ และมีข้อมูลครบถ้วนตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ประกอบการน าเสนอต่อ คณะกรรมการนโยบายการร่วม         

ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน กระทรวงคมนาคม เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะรัฐมนตรี พิจารณาอนุมัติให้ด าเนินโครงการ
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกส. 
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วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 5

ความเสี่ยง KPI1 เม.ย.64

มาตรการ

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1

1.1
5 ผอ.กกส.

1.2 5 10 10

1.3 10 10

1.4 5 5 5

1.5 5 ผอ.กกม.

2.

2.1
5 ผอ.กกส.

2.2 หน่วยงาน
ที่เกีย่วข้อง

คณะกรรมการที่

บริษทัฯ แต่งต้ัง

การก ากับดูแลการปรับปรุงพื้นที่สามแยกไฟฉาย

แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับปรุงพื้นที่
สามแยกไฟฉาย

เอกชนขออนุญาตภาครัฐเพื่อด าเนินการปรับปรุง
พื้นที่สามแยกไฟฉาย

ด าเนินการสรรหาผู้ร่วมลงทนุเพื่อพฒันาพื้นที่สามแยกไฟฉาย

แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อสรรหาบคุคลภายนอกเปน็ผู้พฒันา
พื้นที่สามแยกไฟฉาย

ก าหนด/ทบทวน ขอบเขตของงาน (TOR)

ประกาศเชิญชวน

ด าเนินการคัดเลือก

ท าสัญญา

พ.ค.64มิ.ย.64ก.ค.64ส.ค.64

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด

โครงการที่

ใหเ้ปน็ไปตามแผนงาน

1. คณะกรรมการที่บริษทัฯ แต่งต้ัง ก ากับดูแล ติดตามการปรับปรุงพื้นที่สามแยกไฟฉาย

1. การปรับปรุงพื้นที่ด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามที่ระบไุว้ในสัญญา 5ร้อยละ

4

4. การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่สามแยกไฟฉาย

กลยุทธ์ S1.2 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

1. มีเอกชนร่วมพฒันาพื้นที่สามแยกไฟฉาย ภายในเดือน เม.ย. 64

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3
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ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

2.3

5 5 5 5 5
คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

10 10 20 15 5 5 10 5 5 5 5 5 100

10 20 40 55 60 65 75 80 85 90 95 100เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ก ากับดูแล ติดตามการปรับปรุงพื้นที่สามแยกไฟฉาย
ใหเ้ปน็ไปตามสัญญาที่ก าหนด (ด าเนินการปรับปรุงพื้นที่
สามแยกไฟฉายหลังจากได้รับอนุญาตจากภาครัฐ)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

KPI 1 ความส าเร็จของการก ากับดูแลการปรับปรุงพ้ืนที่สามแยกไฟฉายให้เป็นไปตามสัญญาที่ก าหนด ร้อยละ 100            หน่วยวัด : ร้อยละ
ค าอธิบาย : วัดผลจากบริษัทฯ สามารถก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบการก่อสร้างพ้ืนที่สามแยกไฟฉายตามขั้นตอนการด าเนินงาน ข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาหรือขอ้ตกลงของปงงบประมาณ 2564
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกส.
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S1.2 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

5

KPI1 ก.ย.64

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

10 10 10 10

2. 

10

3. 5 5 5 5 5 5 5

4. 5 5 5

ผอ.กกส.
แจ้งผลการพจิารณาของคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทนุ
ระหว่างรัฐและเอกชน เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม (รวค.)

เพื่อทราบ

ขออนุมัติโครงการพฒันาพื้นที่ปิ่นเกล้าต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

จัดท าโครงการพฒันาพื้นที่ปิ่นเกล้า น าเสนอคณะกรรมการนโยบาย
การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
(ด าเนินการต่อเนื่องจาก ป ี2563)

ติดตามผลการพจิารณาของคณะรัฐมนตรี (ครม.)

3

หลัง ก.ย.6451. โครงการไม่ได้รับความเหน็ชอบจากคณะรัฐมนตรี (ครม.) เนื่องจากข้อมูลไม่เพยีงพอต่อการตัดสินใจ

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

มาตรการ

ความเสี่ยง

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

เดือน

1. จัดท ารายละเอียด/ข้อมูลของโครงการตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. การร่วมลงทนุฯ พ.ศ. 2562 ใหค้รบถ้วน

 - -  -

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

4

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 5. การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่ปิ่นเกล้า

กลยุทธ์

1. คณะรัฐมนตรี (ครม.) ใหค้วามเหน็ชอบโครงการพฒันาพื้นที่ปิ่นเกล้า ภายในเดือน ก.ย.64

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด

ค่าเกณฑ์วัด

1 2
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ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

5.

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

10 10 10 10 10 5 10 5 10 5 10 5 100

10 20 30 40 50 55 65 70 80 85 95 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

ด าเนินการสรรหาเอกชนผู้ร่วมลงทนุพื้นที่ปิ่นเกล้า ตาม พ.ร.บ.
การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2562

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการคัดเลือกเอกชนผู้ร่วมลงทนุ

น าเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ

ร่างสัญญา

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

น าเสนอร่างสัญญาต่อส านักอัยการสูงสุด

ส านักอัยการสูงสุด ตรวจร่างสัญญาพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และประกาศเชิญชวน

KPI 1 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ให้ความเห็นชอบโครงการพัฒนาพื้นที่ป่ินเกล้า ภายในเดือน ก.ย.64            หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดผลการจัดท าโครงการพัฒนาพ้ืนที่ปิ่นเกล้าให้ถูกต้องตามรูปแบบ และมีข้อมูลครบถ้วนตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ประกอบการน าเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุน         

ระหว่างรัฐและเอกชน กระทรวงคมนาคม เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะรัฐมนตรี พิจารณาอนุมัติให้ด าเนินโครงการ
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกส. 
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S1.2 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 5

ความเสี่ยง KPI1 100

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

1.1
5 5 5

1.2

 - คณะอนุกรรมการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 10 10

 - คณะกรรมการบริษทัฯ 5 10

1.3 5 ผอ.กกม.

2.

2.1 5 ผอ.กกส.

2.2 หน่วยงาน

ที่เกีย่วข้อง

901. การก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามที่ระบไุว้ในสัญญา

มาตรการ 1. ใหค้ณะกรรมการที่บริษทัฯ แต่งต้ัง ติดตามและก ากับดูแลใหเ้ปน็ไปตามสัญญา

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

ร้อยละ 5 60 70 80

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 6. การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ส่วนภมูิภาคพื้นที่ชลบรีุ

กลยุทธ์

1. ความส าเร็จของการก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุเปน็ไปตามสัญญาที่ก าหนด ร้อยละ 100

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

เอกชนขออนุญาตภาครัฐเพื่อด าเนินการปรับปรุงพื้นที่ชลบรีุ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

การก ากับดูแลการก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุ

แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลการก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุ

ท าสัญญา

ด าเนินการสรรหาผู้ร่วมลงทนุเพื่อพฒันาพื้นที่ชลบรีุ

ด าเนินการคัดเลือกบคุคลภายนอกเปน็ผู้พฒันาพื้นที่ชลบรีุ 
(ด าเนินการต่อเนื่องจากป ี2563)

น าเสนอโครงการพฒันาพื้นที่ชลบรีุเพื่อพจิารณาอนุมัติ
ใหด้ าเนินโครงการต่อ

ผอ.กกส.
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ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

2.3

10 10 10 10
คณะกรรมการที่

บริษัทฯ แต่งต้ัง

5 5 5 10 15 10 5 5 10 10 10 10 100

5 10 15 25 40 50 55 60 70 80 90 100

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ก ากับดูแล ติดตามการก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุใหเ้ปน็ไปตาม
สัญญาที่ก าหนด (ด าเนินการก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุหลังจากได้รับ
อนุญาตจากภาครัฐ)

KPI 1 ความส าเร็จของการก ากับดูแลการก่อสร้างพ้ืนที่ชลบุรีให้เป็นไปตามสัญญาที่ก าหนด ร้อยละ 100                หน่วยวัด : ร้อยละ
ค าอธิบาย : วัดผลจากบริษัทฯ สามารถก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบการก่อสร้างพ้ืนที่ชลบุรีตามขั้นตอนการด าเนินงาน ข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงของปงงบประมาณ 2564
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกส.
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S1.3 การบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่ายใหม้ีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์

5

ความเสี่ยง KPI1 พ.ค. 64

1. ใหห้น่วยงานภายในบริษทัฯ น าระบบฯ ไปใช้   

 
ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ. ชสอ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

2. 2 2

3.
12 12 12 12 12 12

3.1

3.2

3.3

3.4

4.
8

2. พฒันาระบบฯ ที่มีค่าใช้จ่ายต่ า หรือบริษทัฯ ด าเนินการเอง

ผอ.กบก.
ผอ.กทส.

ผอ.กบก.

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

รวบรวมแบบฟอร์มการขอใช้งานระบบสารบรรณด้านต่าง ๆ 
(ด าเนินการภายในป ี2563)

ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏบิติัในการใช้แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์

วิเคราะหห์าแนวทางเลือกในการพฒันาระบบฯ ที่เหมาะสมร่วมกับ 

กทส. ดังนี้

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

พฒันาต่อเนื่องจากระบบสารบรรณเดิม

บริษทัฯ พฒันาระบบฯ เอง

จัดหา Software ที่เหมาะสม

แนวทางอืน่ ๆ

สรุปแนวทางการพฒันาระบบฯ พร้อมน าเสนอ กจญ. เพื่อขออนุมัติ
ด าเนินการตามแนวทาง

3 4

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 7. การพฒันาแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (E-form)

1. เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพและเปน็ระบบมากยิง่ขึน้

มิ.ย. 64 -

มาตรการ

กลยุทธ์
1. แนวทางการพฒันากระบวนการท างานของกองบริหารกลางได้รับอนุมัติจาก กจญ. 

ภายในเดือน พ.ค. 64

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2

1. แนวทางการพฒันากระบวนการท างานไม่แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา เดือน 5 ก.ค. 64 -

2. เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านการใช้เอกสารขององค์กร

13



ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ. ชสอ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

5.
4 4 4 4

ผอ.กบก.
ผอ.กทส.

2 14 12 12 12 12 12 8 4 4 4 4 100

2 16 28 40 52 64 76 84 88 92 96 100เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

ด าเนินการพฒันาระบบฯ ตามที่ได้รับอนุมัติ

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

หมายเหตุ : หากมีความจ าเปน็ต้องใช้งบประมาณ ผู้บริหารโครงการต้องขอเพิ่มเติมงบประมาณระหว่างปี

KPI 1 แนวทางการพัฒนากระบวนการท างานของกองบริหารกลางได้รับอนุมัติจาก กจญ. ภายในเดือน พ.ค. 64            หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการพัฒนากระบวนการท างานของกองบริหารกลางให้มีประสิทธิภาพ  
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กบก., ผอ.กทส.
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วัตถุประสงค์

5

ก.ค.64

ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

1.1 10 ผอ.กบบ.

1.2
10 10 10

1.3 15 15

1.4

- คณะกรรมการฯ ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง 10

 - คณะกรรมการฝ่ายจัดการ 5 5

 - คณะกรรมการบริษทัฯ 5 5

คณะท างาน/
คณะกรรมการ 

ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

โครงการที่ 8. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

S1.3 การบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่ายใหม้ีประสิทธิภาพกลยุทธ์ 

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1

สรุปผลการทบทวนภารกิจ และจัดโครงสร้างองค์กรในระยะที่ 2

ผลการทบทวนภารกิจ อัตราก าลัง และปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระยะที่ 2 น าเสนอเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

กิจกรรม

งบประมาณ 

(ล้านบาท)

2

แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะท างานปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

รวบรวมข้อมูล ทบทวนภารกิจหน่วยงานระดับฝ่าย/ส านัก/กอง
เพื่อพจิารณาภารกิจงานตามแนวทางที่คณะกรรมการฯ ก าหนด

ความเสี่ยง 1. คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ไม่เหน็ชอบการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

2. พนักงานบางส่วน ไม่เข้าใจถึงเหตุผลความจ าเปน็ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระยะที่ 2

มาตรการ

3 4

ปีงบ

ประมาณ

 2565

ภารกิจภาครัฐ ใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์บริษทัฯ

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และลดค่าใช้จ่ายขององค์กร  - ก.ย.64  - 

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

2. ส่ือสารสร้างความเข้าใจกับพนักงานทกุหน่วย ใหท้ราบถึงเหตุผลความจ าเปน็ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพื่อใหส้ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับระบบงานใหม่ที่อาจเปล่ียนแปลงไป

1. รับประเด็นข้อพจิารณาของคณะกรรมการฝ่ายจัดการ มาด าเนินการทบทวนภารกิจ อัตราก าลัง และจัดโครงสร้างองค์กร ก่อนน าเสนอพจิารณาอีกคร้ัง

ส.ค.64เดือน 5

1. เพื่อทบทวนบทบาท ภารกิจ อัตราก าลังพนักงาน และจัดโครงสร้างองค์กร ตามแนวทางการวิเคราะห์

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S1 พฒันาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลประกอบการด้านการเงิน ตัวชีว้ัด 1. คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามเหน็ชอบ ผลการทบทวนภารกิจ อัตราก าลัง และ

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระยะที่ 2 ภายในเดือน ก.ค.64
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ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ปีงบ

ประมาณ

 2565

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

1.5

1.6

20 10 10 15 15 10 5 5 5 5 0 0 100

20 30 40 55 70 80 85 90 95 100 100 100

คณะท างาน/
คณะกรรมการ 

ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ประกาศใช้โครงสร้างองค์กร

ประเมินโครงสร้างองค์กรและน าเสนอต่อคณะท างาน/
คณะกรรมการที่บริษทัฯ แต่งต้ัง เพื่อทราบและใหข้้อเสนอแนะ

KPI 1 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ ผลการทบทวนภารกิจ อัตราก าลัง และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระยะที่ 2 ภายในเดือน ก.ค.64           หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการจัดท าผลจากการวิเคราะห์ ทบทวนบทบาท ภารกิจ อัตราก าลังพนักงาน และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ามก าหนด
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กบบ.
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5

KPI1 4

KPI2 100

ผู้บริหารโครงการ
รฝธ. ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

10 10

2.
8 8

คณะกรรมการ
ตามค าส่ังบริษทัฯ 

ที่ ข.273/60
 ลว. 8 ธ.ค.60

จัดท าแผนพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ และน าเสนอ
คณะกรรมการฝ่ายจัดการ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

ระดับ

ร้อยละ

2  - 

2 80 -

งบประมาณ
(ล้านบาท)

รวบรวมข้อมูลความต้องการ ความคาดหวัง ข้อเสนอแนะของ
ผู้ใช้บริการ จากผลส ารวจความพงึพอใจฯ รวมถึงน าประเด็น

ข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการจากป ี2563 มาวิเคราะหห์าสาเหตุ 
เพื่อประกอบการจัดท าแผนพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ
การใหบ้ริการ

มาตรการ 1. หน่วยงานที่เกีย่วข้องบรูณาการความร่วมมือในการก าหนดมาตรการปรับปรุงพฒันาการใหบ้ริการ

2. ขาดการบรูณาการระหว่างหน่วยงานที่เกีย่วข้องในการพฒันาการใหบ้ริการ 1 2 3

90 -

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

2. ก าหนดผลส าเร็จตามแผนเปน็ตัวชี้วัดผลการปฏบิติังานประจ าปรีะดับหน่วยงานย่อยและระดับเจ้าหน้าที่

ปงีบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

โครงการที่ 9. การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ

วัตถุประสงค์

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. เพื่อใหผู้้ใช้บริการได้รับความพงึพอใจจากการใหบ้ริการของ บขส.

2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ

2. เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริการและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ บขส.

ความเสี่ยง 1. ข้อมูลลูกค้าที่ใช้ในการวิเคราะหไ์ม่เพยีงพอ
หน่วยวัด

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S2 ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชื่อมโยงโครงข่ายการใหบ้ริการ ตัวชีว้ัด 1. ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสาร บขส. และ รถร่วมเอกชน

กลยุทธ์ S2.1 การยกระดับมาตรฐานการบริการและมาตรฐานความปลอดภยั  ไม่น้อยกว่า ระดับ 4
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ผู้บริหารโครงการ
รฝธ. ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564
งบประมาณ
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ปงีบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

3.

6 6 6 6 6 6 6 6
หน่วยงานที่

รับผิดชอบตามที่
ระบใุนแผนฯ

4.

2 2 2 2 2 2 2 2

คณะกรรมการ

ตามค าส่ังบริษทัฯ 
ที่ ข.273/60
 ลว. 8 ธ.ค.60

5.
กวผ.

10 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100

10 20 28 36 44 52 60 68 76 84 92 100เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

หมายเหตุ : คณะกรรมการตามค าส่ังบริษทัฯ ที่ ข. 273/60 ลว. 8 ธ.ค. 60 คณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ ประธานกรรมการ/กรรมการและเลขานุการ : ชสร./ห.บร.

ด าเนินการตามแผนพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ

ส ารวจความพงึพอใจและไม่พงึพอใจของผู้ใช้บริการประจ าป ี2564 
และสรุปผลน าเสนอคณะกรรมการฝ่ายจัดการ เพื่อทราบ

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

ติดตามและรายงานผลตามแผนพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ

การใหบ้ริการ และรายงานผลการด าเนินงานมายัง กวผ. 
เปน็ประจ าทกุเดือน
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รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

KPI 1 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสาร บขส. และ รถร่วมเอกชน ไม่ต่ ากว่า              หน่วยวัด : ระดับ
ค าอธิบาย : พิจารณาจากผลส ารวจความพึงพอใจโดยรวมของผู้ใช้บริการของ บขส. และรถร่วมเอกชน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนความพึงพอใจ ดังนี้ 

สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กองปฏิบัติการเดินรถภาค  ผอ.กสส.  ผอ.กสน. ผอ.กกร. ผอ.กคส. 

KPI 2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ                     หน่วยวัด : ร้อยละ
ค าอธิบาย : พิจารณาจากความสามารถในการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนด ตามแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ ปง 2564 ได้ร้อยละ 100
สูตรการค านวณ :  (จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ ที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย (โครงการ) หารด้วย จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการทั้งหมด (โครงการ))          

คูณด้วย 100
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กองปฏิบัติการเดินรถภาค  ผอ.กสส.  ผอ.กสน.

ระดบัที ่1 พงึพอใจน้อยทีสุ่ด ต่ ากวา่หรือเท่ากบั 1.5 พงึพอใจน้อยทีสุ่ด

ระดบัที ่2 พงึพอใจน้อย 1.51-2.50 พงึพอใจน้อย

ระดบัที ่3 ปานกลาง 2.61-3.50 พงึพอใจปานกลาง

ระดบัที ่4 พงึพอใจมาก 3.51-4.50 พงึพอใจมาก

ระดบัที ่5 พงึพอใจมากทีสุ่ด สูงกวา่ 4.50 พงึพอใจมากทีสุ่ด

เกณฑ์การใหค้ะแนน เกณฑ์การแปรผล

19



ความเสี่ยง

มาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) 5

มาตรการ KPI1 5

อย่างต่อเนื่อง KPI2 1

KPI3 70

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. รฝธ. รฝพ.
ชฝร. ชฝพ. ชสร.

 ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

   0.259        -   

1.

1.1

60

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

ร้อยละ 30 40 502

เตรียมความพร้อมขอยืน่รับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ 
(Q-Bus) รุน่ที่ 1 (ผู้ประกอบการรถร่วม จ านวน 14 ราย และ 
บขส. จ านวน 1 เส้นทาง)

ผอ.กจร.
ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.

ผอ.กรต.ใหค้ าแนะน าตามข้อก าหนดการประเมินมาตรฐาน

รถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) แบง่ออกเปน็ 5 ด้าน ได้แก่

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S2 ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชื่อมโยงโครงข่ายการใหบ้ริการ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 10. การส่งเสริมความปลอดภยัด้านการขนส่ง

กลยุทธ์ S2.1 การยกระดับมาตรฐานการบริการและมาตรฐานความปลอดภยั

1. จ านวนผู้ประกอบกิจการรถร่วมโดยสารที่ขอยืน่รับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ 

(Q-Bus) ไม่น้อยกว่า 5 ราย

2. จ านวนเส้นทางรถโดยสารประจ าทางของ บขส. ที่ขอยืน่การรับรองมาตรฐานรถโดยสาร
สาธารณะ (Q-Bus) ไม่น้อยกว่า 1 เส้นทาง

- -

วัตถุประสงค์ 1.เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพการใหบ้ริการและความปลอดภยัที่สูงกว่ามาตรฐานตามที่กฎหมาย
ก าหนดอย่างเปน็ระบบและยัง่ยืน

2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นใหก้ับผู้โดยสารที่มาใช้บริการ

3. ร้อยละของผู้ประกอบการที่มีความรู้ความเข้าใจตามข้อก าหนด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70

- -2จ านวน

1. ติดตามนโยบายของกรมการขนส่งทางบกน ามาแก้ไขใหเ้ปน็ไปตามข้อก าหนด/หลักเกณฑ์

1. นโยบายของกรมการขนส่งทางบกอาจมีการเปล่ียนแปลงข้อก าหนด/หลักเกณฑ์การรับรอง
หน่วยวัด

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

4

4จ านวน 2

1 2 3

1 2 3
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ผู้บริหารโครงการ
รฝร. รฝธ. รฝพ.
ชฝร. ชฝพ. ชสร.

 ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

 - ข้อก าหนดด้านองค์กรและการบริหารจัดการ 
(Organization and Management)

10

 - ข้อก าหนดด้านการปฏบิติังาน (Operation) 10

 - ข้อก าหนดด้านยานพาหนะ (Vehicles) 10

 - ข้อก าหนดด้านพนักงาน (Personnel) 10

 - ข้อก าหนดด้านความปลอดภยั (Safety) 10

1.2
5 5 5 5 ผอ.กจร.

2

2.1

2.2
10 10 10

10 10 10 10 10 5 5 5 5 10 10 10 100

10 20 30 40 50 55 60 65 70 80 90 100

 

พัฒนาระบบบริหารผู้ประกอบการรถร่วมโดยสาร (กลุ่มคาดหวัง)
รุน่ที่ 2 จ านวน 4 ราย

หมายเหตุ : งบประมาณของโครงการบรรจุไว้ในงบด าเนินการปกติ

ผอ.กจร.

ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.
ผอ.กรต.

ติดตามผลการขอยืน่รับรองการประเมินคุณภาพการใหบ้ริการ
ของผู้ประกอบการรถร่วม

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ผอ.กจร.
ผอ.กพบ.
ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.
ผอ.กรต.

กพบ. ด าเนินการฝึกอบรมพร้อมทั้งประเมินความรู้
ความเข้าใจตามข้อก าหนด (ผู้ประกอบการรถร่วม และ บขส.)

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ

รถร่วมและ บขส.

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)
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รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

KPI 1 จ านวนผู้ประกอบกิจการรถร่วมโดยสารที่ขอย่ืนรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) ไม่น้อยกว่า 5 ราย            หน่วยวัด : ราย
ค าอธิบาย : วัดผลจากผู้ประกอบการรถร่วมจัดท าข้อมูล/เอกสาร/หนังสือบันทึกข้อความ และยื่นขอรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) จ านวน 5 ราย จากจ านวนทั้งสิ้น 14 ราย ที่ผ่านการฝึกอบรม 

พร้อมทั้งประเมินความรู้ความเข้าใจตามข้อก าหนด
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กจร.

KPI 2 จ านวนเส้นทางรถโดยสารประจ าทางของ บขส. ที่ขอย่ืนการรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) ไม่น้อยกว่า 1 เส้นทาง              หน่วยวัด : เส้นทาง
ค าอธิบาย : วัดผลจาก บขส. จัดท าข้อมูล/เอกสาร/หนังสือบันทึกข้อความ และยื่นขอรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) จ านวน 1 เส้นทาง 
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กจร. ผอ.กองปฏิบัติการเดินรถภาค

KPI 3 ร้อยละของผู้ประกอบการที่มีความรู้ความเข้าใจตามข้อก าหนด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70                     หน่วยวัด : ร้อยละ
ค าอธิบาย : วัดผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ประกอบการ จ านวน 4 ราย (กลุ่มคาดหวัง) ที่ผ่านการประเมินตามข้อก าหนด
สูตรการค านวณ :  (จ านวนผู้ประกอบการที่ผ่านการประเมินความรู้ความเข้าใจตามข้อก าหนด หารด้วย  จ านวนผู้ประกอบการที่ผ่านการคัดเลือก) คูณด้วย 100
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กจร.
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5

KPI1 มี.ค.64

KPI2 เม.ย.64

ผู้บริหารโครงการ
รฝธ. ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -    - 

1.
รฝธ. ชสร.

2. รฝธ. ชสร.

ผอ.กองปฎิบัติการ

เดินรถภาค

3.

3.1
5 ผอ.กสบ.

3.2 10 10

3.3 10 10

เดือน เม.ย.64พ.ค.64มิ.ย.64ก.ค.643

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

2

คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

ส.ค.64 ก.ค.64 มิ.ย.64 พ.ค.64เดือน

ขออนุมัติหลักการและกรอบวงเงินในการจัดหารถโดยสาร 

จ านวน 26 คัน โดยวิธีการเช่า ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
(ภายในเดือนกันยายน 2563)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ขออนุมัติยกเลิกโครงการจัดซ้ือรถโดยสาร จ านวน 99 คัน 
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ (ภายในเดือนมิถุนายน 2563)

2. ก าหนดคุณลักษณะของรถโดยสารใหช้ัดเจน

1. ก ากับติดตามผู้รับจ้างและเร่งรัดด าเนินการใหเ้ปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนด

ความเสี่ยง

มาตรการ

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อใหม้ีรถโดยสารใหม่ พร้อมใช้งาน ทดแทนรถโดยสารที่เส่ือมสภาพ ช ารุดทรุดโทรม

2. เพื่อเพิ่มความพงึพอใจแก่ผู้โดยสาร

1. ผู้รับจ้าง ไม่สามารถส่งมอบรถโดยสารได้ตามแผนที่ก าหนด

2. การก าหนดคุณลักษณะรถโดยสารไม่ชัดเจนท าใหก้ารประกอบรถไม่เปน็รูปแบบเดียวกัน

ด าเนินการจัดหารถโดยสาร จ านวน 26 คัน

แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการตามระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ

ก าหนดขอบเขต (TOR)

ก าหนดราคากลาง

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S2 ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชื่อมโยงโครงข่ายการใหบ้ริการ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 11. การจัดหารถโดยสาร จ านวน 26 คัน

S2.1 การยกระดับมาตรฐานการบริการและมาตรฐานความปลอดภยั

1. คณะกรรมการที่บริษทัฯ แต่งต้ังด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซ้ือจัดจ้างฯ เสร็จส้ินภายในเดือน มี.ค.64กลยุทธ์

2. ท าสัญญาเสร็จส้ินภายในเดือน เม.ย.64
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ผู้บริหารโครงการ
รฝธ. ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

3.4
15 15 15 ผอ.กสบ.

3.5 10 ผอ.กกม.

4.
ผู้รับจ้าง

5. คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

15 20 10 15 15 15 10 0 0 0 0 0 100

15 35 45 60 75 90 100 100 100 100 100 100

 

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ตรวจรับรถโดยสารและน ามาใหบ้ริการ (ภายในเดือนธันวาคม 2564)

ท าสัญญา

ผู้รับจ้างด าเนินการประกอบรถโดยสารตามสัญญา 
(ภายใน 240 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

ด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างฯ

KPI 1 คณะกรรมการที่บริษัทฯ แต่งตั้งด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ เสร็จสิ้นภายในเดือน มี.ค.64               หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดประสิทธิภาพของกระบวนการจัดหารถโดยสาร
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กสบ.

KPI 2 ท าสัญญาเสร็จสิ้นภายในเดือน เม.ย.64               หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดประสิทธิภาพของกระบวนการจัดหารถโดยสาร
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกม.
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ความเสี่ยง 1. ไม่มีผู้รับจ้างเพื่อควบคุม/ตรวจสอบงานคงเหลือ

5

KPI1 ก.ย.64

KPI2 4

ผู้บริหารโครงการ
 รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1.

5 5 5 5

 - 

 - 

 - 

2. ผอ.กงป.

 - 3

ผอ.กกส.

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

2

คณะกรรมการฝ่ายจัดการ เพื่อทราบ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมัติ

ขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม ต่อ สศช.

สรุปรายงานความคืบหน้า ปญัหา/อุปสรรค ของโครงการก่อสร้าง
สถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร) และขออนุมัติงบประมาณ
เพิ่มเติม น าเสนอ

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

 - 

 -

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

หลัง ก.ย.64  -  - 

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S2 ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชื่อมโยงโครงข่ายการใหบ้ริการ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 12. การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่สถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร)

กลยุทธ์ S2.2 การพฒันาสถานีขนส่งผู้โดยสาร/สถานีเดินรถ

1. สามารถจัดหาผู้ควบคุมงานได้ ภายในเดือน ก.ย. 64

2. ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บริการสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร) 
ไม่น้อยกว่า ระดับ 4

วัตถุประสงค์ 1. เพื่ออ านวยความสะดวก และใหบ้ริการแก่ประชาชนทั่วไปที่มาใช้บริการรถตู้โดยสาร

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

5

2

มาตรการ

กิจกรรม

หน่วยวัด

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

เดือน

ระดับ

1. ทบทวนหลักเกณฑ์ กระบวนการ ข้อก าหนด (TOR) และราคากลาง

คณะอนุกรรมการก ากับกลยุทธ์และการบริหาร เพื่อพจิารณา
ใหค้วามเหน็ชอบ
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ผู้บริหารโครงการ
 รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

3.

3.1 2 ผอ.กพด.

3.2 5 5 5

3.3 5 5

3.4
5 5 5

3.5 3 ผอ.กพด.

3.6 10 ผอ.กกม.

4

4.1 5 5

4.2
5 10

5 5 5 12 10 15 5 5 5 5 8 20 100

5 10 15 27 37 52 57 62 67 72 80 100เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

จัดหาผู้ควบคุมงาน เพื่อตรวจสอบงานคงเหลือและควบคุม
การก่อสร้างสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร)

แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อจัดหาผู้ควบคุมงาน

ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR)

คณะการการที่

บริษทัฯ แต่งต้ัง
ก าหนดราคากลาง

ด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างฯ

หมายเหต ุ: คณะท างานตามค าส่ังบริษัทฯ ที่ ข.239/61 ลว.31 ต.ค. 61 คณะท างานประเมนิการใชพ้ื้นที่สถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจกัร) ประธาน/เลขานุการ : ผอ.กคส./ห.คส.

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

ประกาศรายชื่อผู้ควบคุมงาน

ท าสัญญา

การส ารวจความพงึพอใจของผู้ใช้บริการสถานีเดินรถโดยสาร

ขนาดเล็ก (จตุจักร) ระยะ 1A
คณะท างาน

ตามค าส่ังบริษทัฯ
ที่ ข.239/61 
ลว.31 ต.ค.62

คณะท างานส ารวจความพงึพอใจ

สรุปผลเสนอ รฝร. ก่อนน าเสนอ กจญ. เพื่อทราบและ
ใหข้้อเสนอแนะ ก่อนด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

26



รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

KPI 1 สามารถจัดหาผู้ควบคุมงานได้ ภายในเดือน ก.ย. 64                หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : พิจารณาจากความสามารถในการจัดหาผู้ควบคุมงาน เพ่ือตรวจสอบงานคงเหลือและควบคุมการก่อสร้างสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร) 
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกส.

KPI 2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร) ไม่น้อยกว่า ระดับ 4                      หน่วยวัด : ระดับ
ค าอธิบาย : วัดผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร) โดยประเด็นการส ารวจครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น 1) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 2) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 3) ด้านความสะอาด 

4) ด้านความเหมาะสมของท าเลพ้ืนที่ เป็นต้น
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กคส.
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วัตถุประสงค์

5

KPI1 ก.ค.64

ความต้องการของผู้ใช้บริการ

ความเสี่ยง

 
ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -    98.263

1. 56.150
10 10

 - 

 - 

 - 

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 6 ภายใน 630 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา  ได้แก่

มาตรการ

กิจกรรม
จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ปีงบ

ประมาณ

 2565

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน 

การก าหนดข้อมูลเบื้องต้น (Data Setup) การถ่ายโอนข้อมูล
เข้าสู่ระบบงาน (Data Migraton) การทดสอบการยอมรับ
ระบบ

ผลการทดสอบ (User Acceptance Test) 

คณะกรรมการฯ 
ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

3. เพื่อปรับปรุงขัน้ตอนการใหบ้ริการใหม้ีความสะดวก และรวดเร็วยิง่ขึน้

2. ผู้รับจ้าง ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนด

1. รายงานความก้าวหน้าเสนอผู้บริหารเพื่อใหเ้ร่งรัดด าเนินการเปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนด

1. ผู้รับจ้างด าเนินการไม่ตรงตามขอบเขตของงานที่ก าหนดไว้ในสัญญา

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

2 3 4

1. เพื่อพฒันาระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสารด้วยระบบคอมพวิเตอร์ใหม้ีความทนัสมัย 

2. เพื่ออ านวยความสะดวกในด้านการส ารองที่นั่ง และการจ าหน่ายต๋ัวโดยสาร ใหส้อดคล้องกับ ส.ค.64 - 

รองรับเทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลง

เดือน 5 ก.ย.64  - 

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S3 พฒันาบคุลากร และพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 13. ระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสารด้วยระบบคอมพวิเตอร์ของ บขส. และรถร่วม

S3.3 การพฒันาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์

1. สามารถเปดิใช้ระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสารด้วยระบบคอมพวิเตอร์ของ บขส. 

และรถร่วม ภายในเดือน ก.ค.64
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ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ปีงบ

ประมาณ

 2565

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

2. 28.075
10 10

 - 

 - 

 - 

3. 14.038
10 10

 - 

 - 

 - 

4. 10 15 15

0 0 0 0 10 20 10 35 25 0 0 0 100

0 0 0 0 10 30 40 75 100 100 100 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 7 ภายใน 690 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 8 ภายใน 720 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่

รายงานผลการตรวจรับพสัดุ เสนอ กจญ. เพื่ออนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

เอกสารการวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบ ฉบบัสมบรูณ์ 

เอกสาร Source Listing พร้อม Library ของทกุโปรแกรม 
ในรูปแบบ Source Code

คู่มือการใช้งาน ฉบบัสมบรูณ์

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

ติดต้ังระบบ

ผลการติดต้ัง จัดฝึกอบรมผู้ใช้งานระบบ รายงานสรุปผล

การฝึกอบรม

คณะกรรมการฯ 
ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

KPI 1 สามารถเปิดใช้ระบบส ารองท่ีนั่งและจ าหน่ายตั๋วโดยสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์ของ บขส. และรถร่วม ภายในเดือน ก.ค.64            หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการเปิดใช้ระบบส ารองท่ีนั่งและจ าหน่ายตั๋วโดยสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์ของ บขส. และรถร่วม ภายในเดือน ก.ค.64
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กทส.
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วัตถุประสงค์

5

KPI1 ก.พ.64

 
ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -    20.447

1. 13.631
20 10

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

ปีงบ

ประมาณ

 2565

ความเสี่ยง

2. ผู้รับจ้าง ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนด

1. รายงานความก้าวหน้าเสนอผู้บริหารเพื่อใหเ้ร่งรัดด าเนินการเปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนดมาตรการ

กิจกรรม

พ.ค.64 เม.ย.64

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

มี.ค.64มิ.ย.64

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S3 พฒันาบคุลากร และพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 14. ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานีรถโดยสาร

S3.3 การพฒันาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์

1. สามารถเปดิใช้ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานีรถโดยสาร 

ภายในเดือน ก.พ.64

การก าหนดข้อมูลเร่ิมต้น (Data Setup)

การเชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ระบบงาน (Data Intergration)

คณะกรรมการฯ 

ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 5 ภายใน 300 วันนับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

ติดต้ังระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานี
เดินรถโดยสาร

การทดสอบการยอมรับระบบ ผลการทดสอบ

1. เพื่อน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการการจราจร ภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร

2. เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้มาใช้บริการที่สถานีขนส่งผู้โดยสาร

1. ผู้รับจ้างด าเนินการไม่ตรงตามขอบเขตของงานที่ก าหนดไว้ในสัญญา เดือน 5
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ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

2. 6.816
20 10

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

3. 20 20

20 30 20 30 0 0 0 0 0 0 0 0 100

20 50 70 100 100 100 100 100 100 100 100 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

เอกสาร Source Listing พร้อม Library ในรูปแบบ 
Source Code

คณะกรรมการฯ 

ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

จัดฝึกอบรมผู้ใช้งานระบบ รายงานสรุปผลการจัดฝึกอบรม

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 6 ภายใน 360 วันนับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่

รายงานผลการตรวจรับพสัดุ เสนอ กจญ. เพื่ออนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง

ติดต้ังระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานี

เดินรถโดยสาร

คู่มือการใช้งาน ฉบบัสมบรูณ์

KPI 1 สามารถเปิดใช้ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานีรถโดยสาร ภายในเดือน ก.พ.64            หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการเปิดใช้ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานีรถโดยสาร ภายในเดือน ก.พ.64
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กทส.
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5

KPI1 มี.ค.64

 
ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -    13.708

1. 4.985
20

 - 

 - 

 - 

2. 4.984
20

 - 

 - 

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

คณะกรรมการฯ 
ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

1. เพื่อน าระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการเดินรถและจ าหน่ายต๋ัวของรถโดยสารขนาดเล็ก

2. ผู้รับจ้าง ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนด

เดือน 5 ก.ค.641. ผู้รับจ้างด าเนินการไม่ตรงตามขอบเขตของงานที่ก าหนดไว้ในสัญญา

การติดต้ังระบบ จัดฝึกอบรมผู้ใช้งาน รายงานสรุปผลการจัด
ฝึกอบรม

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S3 พฒันาบคุลากร และพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 15. ระบบบริหารจัดการเดินรถและการจ าหน่ายต๋ัวของรถโดยสารขนาดเล็ก

มิ.ย.64 พ.ค.64 เม.ย.64

2. เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ใช้บริการที่เดินทางด้วยรถโดยสารขนาดเล็ก

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

1. สามารถเปดิใช้ระบบบริหารจัดการเดินรถและการจ าหน่ายต๋ัวของรถโดยสารขนาดเล็ก

ภายในเดือน มี.ค.64กลยุทธ์ S3.3 การพฒันาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 6 ภายใน 330 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่

มาตรการ 1. รายงานความก้าวหน้าเสนอผู้บริหารเพื่อใหเ้ร่งรัดด าเนินการเปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนด

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

การก าหนดข้อมูลเร่ิมต้น (Data Setup)

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

การทดสอบการยอมรับระบบ และผลการทดสอบการยอมรับ
ระบบ (User Acceptane Test)

ความเสี่ยง

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 5 ภายใน 270 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่
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ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

3. 3.739
20

 - 

 - 

 - 

4 10 15 15

0 30 0 35 35 0 0 0 0 0 0 0 100

0 30 30 65 100 100 100 100 100 100 100 100เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

คณะกรรมการฯ 
ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 7 ภายใน 360 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา ได้แก่

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

รายงานผลการตรวจรับพสัดุ เสนอ กจญ. เพื่ออนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง

รายงานการประชุม รายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน

เอกสาร Source Listing พร้อม Library ในรูปแบบ Source 
Code

คู่มือการใช้งาน ฉบบัสมบรูณ์

KPI 1 สามารถเปิดใช้ระบบบริหารจัดการเดินรถและการจ าหน่ายตั๋วของรถโดยสารขนาดเล็ก ภายในเดือน มี.ค.64            หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการเปิดใช้ระบบบริหารจัดการเดินรถและการจ าหน่ายตั๋วของรถโดยสารขนาดเล็ก ภายในเดือน มี.ค.64
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กทส.
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วัตถุประสงค์

5

KPI1 100

ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -      8.048

1. 4.048

10 10

 - 

 - 

 - 

มาตรการ

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

คณะกรรมการฯ 
ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

ความเสี่ยง

ปญัหาหรือข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี

ปีงบ

ประมาณ

 2565

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

1. ระยะเวลาการด าเนินงานของแต่ละโครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าที่ก าหนดไว้ในแผน

1. รายงานความก้าวหน้าเสนอผู้บริหารเพื่อใหเ้ร่งรัดด าเนินการเปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนด

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 16-18 ภายใน 540 วันนับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา ได้แก่ รายงานความคืบหน้าสถานะความส าเร็จ
ของงานโครงการ ประกอบด้วย

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

งานที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด งานที่ท าเสร็จระหว่าง
เดือน

ผลการด าเนินการเปรียบเทยีบกับแผน

เดินรถและจ าหน่ายต๋ัวของรถโดยสารขนาดเล็ก ตลอดระยะเวลาตามสัญญาจนกระทั่งส่งระบบงานใหแ้ก่ บขส.

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

1. เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีที่ปรึกษาในการสนับสนุน และใหค้ าปรึกษา ในการก ากับ และควบคุมการด าเนินงานของ

โครงการระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และสถานีรถโดยสาร และโครงการระบบบริหารจัดการ

ผู้รับจ้าง ส าหรับโครงการระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสารของบริษทัขนส่ง จ ากัด และรถร่วม 

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S3 พฒันาบคุลากร และพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 16. การจ้างที่ปรึกษาก ากับและควบคุมงานโครงการ

กลยุทธ์ S3.3 การพฒันาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

1. ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการตรวจรับพสัดุ เสนอ กจญ. และอนุมัติ

จ่ายเงินค่าจ้างได้ทนัตามระยะเวลาที่ก าหนด

60  - ร้อยละ 5 30  - 

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4
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ผู้บริหารโครงการ
รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ปีงบ

ประมาณ

 2565

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

2. 2.000

10 10

 - 

 - 

 - 

3. 2.000

10 10

 - 

 - 

 - 

4 10 15 15

0 10 20 0 10 25 0 10 25 0 0 0 100

0 10 30 30 40 65 65 75 100 100 100 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

คณะกรรมการฯ 
ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 22-24 ภายใน 720 วันนับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา ได้แก่ รายงานความคืบหน้าสถานะความส าเร็จ
ของงานโครงการ ประกอบด้วย

รายงานผลการตรวจรับพสัดุ เสนอ กจญ. เพื่ออนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ผู้รับจ้าง ส่งมอบงานงวดที่ 19-21 ภายใน 630 วันนับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา ได้แก่ รายงานความคืบหน้าสถานะความส าเร็จ
ของงานโครงการ ประกอบด้วย

งานที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด งานที่ท าเสร็จระหว่าง
เดือน

ปญัหาหรือข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี

ปญัหาหรือข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี

ผลการด าเนินการเปรียบเทยีบกับแผน

ผลการด าเนินการเปรียบเทยีบกับแผน

งานที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด งานที่ท าเสร็จระหว่าง

เดือน

KPI 1 ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการตรวจรับพัสดุ เสนอ กจญ. และอนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด            หน่วยวัด : ร้อยละ
ค าอธิบาย : วัดความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการตรวจรับพัสดุ เสนอ กจญ. และอนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง ได้ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด
สูตรการค านวณ : (จ านวนของการรายงานผลการตรวจรับพัสดุ เสนอ กจญ. และอนุมัติจ่ายเงินค่าจ้าง ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด หารด้วย จ านวนของการรายงานผลการตรวจรับพัสดุ เสนอ กจญ. และอนุมัติจ่ายเงินค่าจ้างทั้งหมด) คูณด้วย 100

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กทส.
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1. พฒันาระบบการเชื่อมต่อใหม้ีประสิทธิภาพ

5

KPI1 5

KPI2 30

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

   0.720        -   

1.
5

2.
5

3.
5 5 5 5

4. 
3 3 3 3 3 3 3 3

5. 4 4 4

6.
4 4

25

1 2

แหง่ 2 10 15 20

3 43ราย

ด าเนินการติดต้ังระบบการรับช าระค่าธรรมเนียมรถร่วมและ
อุปกรณ์ที่สถานีเดินรถปลายทาง

ผอ.กทส.
ผอ.กกร.

เปดิใหบ้ริการระบบการรับช าระค่าธรรมเนียมรถร่วมที่
สถานีเดินรถปลายทาง

ติดตามปญัหาการใช้อุปกรณ์ของสถานีเดินรถปลายทาง

ติดตามการใช้ระบบการช าระค่าธรรมเนียมรถร่วมและ
การแก้ไขปรับปรุง

ผอ.กกร.
ใหค้วามรู้กับสถานีเดินรถปลายทางเเร่ืองการใช้ระบบ

การรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

เชิญชวนและท าความเข้าใจกับผู้ประกอบการรถตู้โดยสาร
เร่ืองการใช้ระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม

2 3 4
หน่วยวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S3 พฒันาบคุลากร และพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ ตัวชีว้ัด

โครงการที่ 17. การปรับปรุงระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม 2. จ านวนสถานีเดินรถปลายทางที่ใช้ระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม 
จ านวน 30 แหง่

1. จ านวนผู้ประกอบการรถตู้โดยสารที่ใช้ระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม 

ไม่น้อยกว่า 5 ราย

ความเสี่ยง 1. เกิดปญัหาในการเชื่อมต่อระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม

กลยุทธ์ S3.3 การพฒันาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

มาตรการ

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการช าระค่าธรรมเนียม และรองรับการใหบ้ริการในอนาคต
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ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

7.
4 4 4 4 4

8.
6

5 5 5 5 8 12 11 15 7 7 7 13 100

5 10 15 20 28 40 51 66 73 80 87 100

 

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

ผอ.กกร.

ติดตามและเชิญชวนผู้ประกอบการรถตู้โดยสารที่ยังไม่เข้าสู่ระบบ
การรับช าระค่าธรรมเนียมรถร่วม

ประเมินผลการใช้ระบบการรับช าระค่าธรรมเนียมรถร่วมและ
ส ารวจความพงึพอใจของผู้ประกอบการ

KPI 1 จ านวนผู้ประกอบการรถตู้โดยสารที่ใช้ระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม ไม่น้อยกว่า 5 ราย               หน่วยวัด : ราย
ค าอธิบาย : พิจารณาจากจ านวนผู้ประกอบการรถตู้โดยสารที่ใช้ระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วมท่ีสถานีขนส่งผู้โดยสารกรุงเทพ (จตุจักร) เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการรถร่วมให้สามารถช าระค่าธรรมเนียม    

ด้วยบัตรเติมเงินแทนการช าระเงินด้วยเงินสด 
สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกร. 

KPI 2 จ านวนสถานีเดินรถปลายทางท่ีใช้ระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม จ านวน 30 แห่ง               หน่วยวัด : แห่ง
ค าอธิบาย : พิจารณาจากจ านวนสถานีเดินรถปลายทางที่สามารถติดตั้งระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วม พร้อมท้ังสามารถเปิดให้บริการระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วมได้ โดยไม่รวมจ านวนสถานีเดินรถ

ที่ติดตั้งระบบการรับช าระเงินค่าธรรมเนียมรถร่วมไปแล้วในปงงบประมาณ 2563 จ านวน 20 สถานี (สถานีเดินรถปลายทาง ณ ม.ค. 2563 จ านวน 96 สถานี)
หมายเหตุ : ปรับปรุงจ านวนสถานีเดินรถปลายทาง หากมีการยุบ ควบรวมสถานีเดินรถของบริษัทฯ

สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกร. 
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วัตถุประสงค์

5

KPI1 ก.ย.64

ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -          -   

1. 2 ผอ.กกร

2. 3

3.
5 5 5 5 5 5 5

 - 

 - 

4. 
10 10 10 10

 - 

 - 

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. เพื่อการใหบ้ริการส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัว online  ของบริษทั ขนส่ง จ ากัด และบริษทั รถร่วม

ใหบ้ริการประชาชน สะดวก ต่อการเข้าใช้เปน็ไปอย่างมีระบบโดยใหผู้้ใช้บริการเกิดความพงึพอใจ

1. เกิดปญัหาในการในการเชื่อมต่อระบบจ าหน่ายต๋ัวของผู้ประกอบการรถร่วม

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ผู้ประกอบการรถโดยสารขนาดใหญ่

เดือน 5ความเสี่ยง

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

 -  -  - หลัง ก.ย.64

แต่งต้ังคณะท างานเพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงาน

ประชุมคณะท างานเพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงาน

จัดประชุมผู้ประกอบการรถร่วม เพื่อใหค้วามรู้และท าความเข้าใจ 
รวมถึงรับฟงัความคิดเหน็

สรุปผลความคิดเหน็ของผู้ประกอบการ น าเสนอคณะท างาน
เพื่อยกร่างข้อตกลงการเข้าร่วมใช้ระบบ

ผู้ประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก

ผู้ประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก

คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

ผู้ประกอบการรถโดยสารขนาดใหญ่

ปีงบ

ประมาณ

 2565

โครงการที่ 18. การสร้างความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S3 พฒันาบคุลากร และพฒันาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ ตัวชีว้ัด 1. คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามเหน็ชอบข้อตกลงการเข้าร่วมใช้งานระบบฯ 

ภายในเดือน ก.ย. 64กลยุทธ์ S3.3 การพฒันาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

มาตรการ 1. พฒันาระบบเชื่อมต่อใหม้ีประสิทธิภาพ

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่
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ผู้บริหารโครงการ
รฝร. ชฝร.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท) จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

5.
10 10

 - 

 - 

2 3 5 5 5 5 5 15 15 10 20 10 100

2 5 10 15 20 25 30 45 60 70 90 100

 

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

น าเสนอข้อตกลงการเข้าร่วมใช้ระบบ เพื่อขอความเหน็ชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

ผู้ประกอบการรถโดยสารขนาดใหญ่

ผู้ประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

KPI 1 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบข้อตกลงการเข้าร่วมใช้งานระบบฯ ภายในเดือน ก.ย. 64                 หน่วยวัด : เดือน
ค าอธิบาย : พิจารณาจากการจัดประชุมเชิญชวน ให้ความรู้ ความเข้าใจ และรับฟังความคิดห็นของผู้ประกอบการ (รถโดยสารขนาดใหญ่และรถโดยสารขนาดเล็ก) เข้ามาใช้ระบบการส ารองที่นั่งและจ าหน่ายตั๋ว และยกร่างข้อตกลง

การเข้าใช้งานระบบฯ น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขอความเห็นชอบได้แล้วเสร็จตามก าหนด 
สูตรการค านวณ : -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผอ.กกร. 
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S4.1 การด าเนินงานตามหลักธรรมาภบิาล

วัตถุประสงค์

5

KPI1 5

ผู้บริหารโครงการ
ชสอ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

   0.280        -   

1. 15 15 15 15 20

2. 20

2. เพื่อพฒันากระบวนการท างานด้านปอ้งกันการทจุริตใหม้ีประสิทธิภาพ

1. เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภบิาลอย่างยัง่ยืน
หน่วยวัด

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S4 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และบริหารกิจการตามหลักธรรมาภบิาล ตัวชีว้ัด

แผนแม่บท แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

กลยุทธ์

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance)

ปีงบ

ประมาณ

 2565

1. บคุลากรยังไม่ปฏบิติัตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั่วทั้งองค์กร

มาตรการ

4. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ บขส. และเปน็ที่ยอมรับ

1. จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งฝึกอบรมใหก้ับผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

ความเสี่ยง

3. เพื่อพฒันาบลุากรใหม้ีธรรมภบิาล มีการด าเนินงานใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ 1 2 3 4ระดับ 2

แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

ทบทวนแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และจัดท ารายละเอียดแผนปฏบิติัการ (Action Plan)
ป ี2565

น าเสนอแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2565 ต่อ
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
 เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
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ผู้บริหารโครงการ
ชสอ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ปีงบ

ประมาณ

 2565

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

3.

 - 
 - 0.250
 - 0.030
 - 

0 0 0 0 0 0 0 15 15 15 15 40 100
0 0 0 0 0 0 0 15 30 45 60 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

หมายเหตุ : งบประมาณโครงการบรรจุไว้ในงบปกติ

หน่วยงานที่
รับผิดชอบตาม 
ที่ระบใุนแผนฯ

ด าเนินการตามแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564 ภายใต้
แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) โดยมีโครงการ ดังนี้

การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
การสร้างความรู้ความเข้าใจใหผู้้บริหารและพนักงาน
การสร้างความยัง่ยืน

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)
เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่ดี

KPI 1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) หน่วยวัด : ระดับ
ค าอธิบาย : เป็นตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรในภาพรวม โดยพิจารณาจาก ผลส าเร็จ/ผลการด าเนินงาน/ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) ที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการในปงนั้นๆ
หมายเหตุ ปง 2564 แบ่งค่าเกณฑ์วัด ดังนี้  

สูตรการค านวณ :  (จ านวนโครงการตามแผนแม่บทฯ ประจ าปง ที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย (โครงการ) หารด้วย จ านวนโครงการตามแผนแม่บทฯ ประจ าปง ทั้งหมด) คูณด้วย 100
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผู้บริหารระดับสูงทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ระดับ

1

2

3

4

5 ได้คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ระดับ A (Very Good)

ด าเนินการตามขัน้ตอน/กจิกรรมของแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564   ได้ร้อยละ 100

ค่าเกณฑ์วดั

ทบทวนแผนการก ากบัดูแลกจิการทีดี่ (Good Corporate Governance) ระยะยาว และได้รับความเหน็ชอบจากคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีดี่และ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในเดือนกนัยายน 2564
จัดท ารายละเอยีดแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564 และได้รับความเหน็ชอบจากคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีดี่และ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในเดือนกนัยายน 2564

ด าเนินการตามขัน้ตอน/กจิกรรมของแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564   ได้ร้อยละ 80

41



วัตถุประสงค์ 5

KPI1 5

ของบคุคลภายในและภายนอกองค์กร

ผู้บริหารโครงการ

ชสอ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

   1.529   -  

1. 15 15 15 15 20

2. 20

4

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S4 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และบริหารกิจการตามหลักธรรมาภบิาล ตัวชีว้ัด

แผนแม่บท แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)

กลยุทธ์ S4.2 การด าเนินงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)

หน่วยวัด
น้ าหนัก
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1. เพื่อใช้เปน็แนวทางการด าเนินงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษทัฯ ใหเ้ปน็ไปในทศิทางเดียวกัน 1 2 3

3. เพื่อใหเ้ปน็องค์กรที่มีภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) เปน็ที่ยอมรับ

ปีงบ

ประมาณ

 2565

แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)

1. บคุลากรในองค์กร ไม่ตระหนัก หรือไม่ใหค้วามส าคัญในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

มาตรการ 1. จัดกิจกรรม หรือ จัดอบรมใหค้วามความรู้ เพื่อใหบ้คุลากรมีจิตส านึก

กิจกรรม

งบประมาณ 

(ล้านบาท)
จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

4ระดับ 1 2

2. เพื่อสร้างการพฒันาอย่างยัง่ยืนใหก้ับองค์กรและเปน็องค์กรที่ได้รับรางวัลด้าน CSR จากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง

ความเสี่ยง

ทบทวนแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)
และจัดท ารายละเอียดแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2565

น าเสนอแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)
และแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2565 ต่อคณะอนุกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ

ทั่วทั้งองค์กร 

คณะกรรมการที่
บริษทัฯ แต่งต้ัง

32
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ผู้บริหารโครงการ
ชสอ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564

3.

 -  - 

 -  - 

 - 0.020

 - 0.030

 - 0.127

 -  - 

 -  -

 - 0.047

 - 0.283

 - 0.080

 - 0.080

 - 0.162

 - 0.700

0 0 0 0 0 0 0 15 15 15 15 40 100

0 0 0 0 0 0 0 15 30 45 60 100

การใหค้วามรู้และเสริมสร้างอาชีพใหผู้้เกษยีณอายุของบริษทัฯ

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

บขส. สร้างฝันงานอาชีวะ  

หมายเหตุ : งบประมาณโครงการบรรจุไว้ในงบปกติ

การรับบริจาคโลหติร่วมกับสภากาชาดไทย 

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

ด าเนินการตามแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564 ภายใต้
แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
โดยมีโครงการ ดังนี้

หน่วยงานที่
รับผิดชอบตาม 
ที่ระบใุนแผนฯ

การส่งมอบความสุขทกุการเดินทางด้วยรถโดยสารของ บขส.

การถ่ายทอดความรู้จากผู้ช านาญการของพี่เกษยีณสู่น้อง บขส.

SOOK COMMUNITY  

ทกุการเดินทางขับเคล่ือนความสุขสู่คนไทยด้วยวีลแชร์  

Bor Kor Sor Gen A  

เยาวชนนักเดินทาง 

บขส. ส่งมอบความรักจากอ้อมอกแม่สู่ลูก

สถานี บขส. สุขใจใส่ใจชีวิต  

การตรวจสุขภาพประจ าปพีนักงานขับรถ (รถร่วม , บขส.)

จิตอาสาพฒันาชุมชน 
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รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

KPI 1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) หน่วยวัด : ระดับ
ค าอธิบาย : เป็นตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบที่องค์กรมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาจาก ผลส าเร็จ/ผลการด าเนินงาน/ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการตามแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมลิ่งแวดล้อม (CSR)

ที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการในปงนั้นๆ
หมายเหตุ  ปง 2564 แบ่งค่าเกณฑ์วัด ดังนี้  

สูตรการค านวณ :  (จ านวนโครงการตามแผนแม่บทฯ ประจ าปง ที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย (โครงการ) หารด้วย จ านวนโครงการตามแผนแม่บทฯ ประจ าปง ทั้งหมด) คูณด้วย 100
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผู้บริหารระดับสูงทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ระดับ

1

2

3

4

5

ทบทวนแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ระยะยาว และได้รับความเหน็ชอบจากคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีดี่

และความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในเดือนกนัยายน 2564

ด าเนินการตามขัน้ตอน/กจิกรรมของแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564   ได้ร้อยละ 80

ด าเนินการตามขัน้ตอน/กจิกรรมของแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564   ได้ร้อยละ 100

ได้รับรางวลัด้าน CSR จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ค่าเกณฑ์วดั

จัดท ารายละเอยีดแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564 และได้รับความเหน็ชอบจากคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีดี่และ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ภายในเดือนกนัยายน 2564
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วัตถุประสงค์

5

ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก KPI1 5

ผู้บริหารโครงการ
รฝบ. ชฝบ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

       -     -  

1.

15 15 15 15 20
คณะกรรมการ

ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

แผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564 (Action Plan)

ยุทธศาสตร์ S4 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และบริหารกิจการตามหลักธรรมาภบิาล ตัวชีว้ัด

แผนแม่บท แผนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

กลยุทธ์  S4.3 การส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

 1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency)

1. เพื่อให ้บขส. มีแนวทาง/เคร่ืองมือในการน าไปปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานสร้างความสมดุล
หน่วยวัด

น้ าหนัก
(ร้อยละ)ระหว่างความเจริญก้าวหน้าทางธุรกิจ (การเพิ่มผลก าไรใหก้ับองค์กร) และรักษาระบบนิเวศโดยการ

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

41 2 3

ทบทวนแผนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) และจัดท ารายละเอียดแผนปฏบิติัการ 
(Action Plan) ป ี2565

ระดับ 2

2. เพื่อให ้บขส. มีแนวทางในการด าเนินงาน การวัด และการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

1. ข้อมูลการใช้ทรัพยากร พลังงาน สารเคมี และอืน่ๆ ที่เกีย่วข้อง เพื่อน ามาก าหนดเปน็ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของปฐีาน (Baseline)ความเสี่ยง

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565

ที่สะทอ้นไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน (SD)

 อาจไม่ถูกต้องตามหน่วยวัดของการจัดเก็บข้อมูล

2. ใหม้ีการบนัทกึข้อมูลลงในระบบการจัดเก็บข้อมูล และมีการตรวจสอบก่อนประมวลผลข้อมูล

กิจกรรม

แผนการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency)

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

มาตรการ 1. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลร่วมกับผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน
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ผู้บริหารโครงการ
รฝบ. ชฝบ.

งบท าการ งบลงทนุ ต.ค.63 พ.ย.63 ธ.ค.63 ม.ค.64 ก.พ.64 ม.ีค.64 เม.ย.64 พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64 ส.ค.64 ก.ย.64 ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ  ปงีบประมาณ 2564 ปีงบ

ประมาณ

 2565
กิจกรรม

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ านวน

บคุลากร

(ใหม)่

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เครือ่งจักร 

เครือ่งมอื

2.

20
คณะกรรมการ

ที่บริษทัฯ แต่งต้ัง

3.

 - 

 - 

 - 

 - 

0 0 0 0 0 0 0 15 15 15 15 40 100

0 0 0 0 0 0 0 15 30 45 60 100

ด าเนินการตามแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2564 ภายใต้
แผนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) โดยมีโครงการ ดังนี้

การศึกษาการน านวัตกรรมรถโดยสารพลังงานไฟฟา้

การปรับปรุงระบบท าความเย็น (Chiller)

การศึกษาความเปน็ไปได้ในการปรับเปล่ียนเชื้อเพลิงของ
รถโดยสารขนาดใหญ่

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เปา้หมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

การปรับปรุงระบบการซ่อมบ ารุงเคร่ืองยนต์

น าเสนอแผนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
(Eco-efficiency) และแผนปฏบิติัการ (Action Plan) ป ี2565
ต่อคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมการด าเนินงานในการวัดและ
ประเมินในเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)
เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

หน่วยงานที่
รับผิดชอบตาม 
ที่ระบใุนแผนฯ
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รายละเอียดและค าอธิบายตัวชีว้ัดของแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

KPI 1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) หน่วยวัด : ระดับ
ค าอธิบาย : พิจารณาจากการเตรียมความพร้อมการศึกษาและก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององค์กร โดยประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ขององค์กร หมายถึง สัดส่วนของการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ (หรือบริการ) เมื่อเทียบกับการลดการใช้ทรัพยากร (และ/หรือการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม) ในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่ือสะท้อน
ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD) ตามมาตรฐาน ISO 14045 ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการค านวณผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ลดการใช้ทรัพยากร) โดยขึ้นกับบริบท และความเหมาะสมของแต่ละรัฐวิสาหกิจ

หมายเหตุ  ปง 2564 แบ่งค่าเกณฑ์วัด ดังนี้  

สูตรการค านวณ :  -
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผู้บริหารระดับสูงทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ระดับ

1

2

3

4

5 ผลประสิทธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency) สูงขึน้กวา่ปกีอ่น

ค่าเกณฑ์วัด

สามารถด าเนินงานตามกจิกรรมทีก่ าหนด ตามแผนปรับปรุงผลประสิทธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency)  ได้ร้อยละ 80 

และมีการรวบรวมขอ้มูลเพือ่วดัผลเร่ืองประสิทธภิาพเชงินิเวศฯ
สามารถด าเนินงานตามกจิกรรมทีก่ าหนด ตามแผนปรับปรุงผลประสิทธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency)  ได้ร้อยละ 90 

และมีการรวบรวมขอ้มูลเพือ่วดัผลเร่ืองประสิทธภิาพเชงินิเวศฯ
สามารถด าเนินงานตามกจิกรรมทีก่ าหนด ตามแผนปรับปรุงผลประสิทธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency)  ได้ร้อยละ 100 

และมีการรวบรวมขอ้มูลเพือ่วดัผลเร่ืองประสิทธภิาพเชงินิเวศฯ

มีการน าผลประเมินฯ มาก าหนดแนวทางในการปรับปรุง โดยมีรายละเอยีดและกจิกรรมในการด าเนินงานส าหรับปถีดัไปทีช่ดัเจน

47



1 รฝธ. ชสร. ชธร. 1 รายได้ค่าขนส่งพสัดุภณัฑ์ (ทั้งองค์กร) 147.352 ล้านบาท

2 แผนพฒันาศูนย์กระจายสินค้าข้ามภาคได้รับความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการฝ่ายจัดการ ภายในเดือน มิ.ย.64

2 การพฒันาธุรกิจส านักซ่อมบ ารุงและ
ตรวจสภาพรถ

ชซต. 3 รายได้จากการใหบ้ริการของส านักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ 
ไม่น้อยกว่า 1.268 ล้านบาท

3 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่เอกมัย รฝร. ชฝร. 4 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ใหค้วามเหน็ชอบโครงการพฒันาพื้นที่เอกมัย 

ภายในเดือน พ.ค.64

4 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่
สามแยกไฟฉาย

รฝร. ชฝร. 5 มีเอกชนร่วมพฒันาพื้นที่สามแยกไฟฉาย ภายในเดือน เม.ย. 64

5 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่ปิ่นเกล้า รฝร. ชฝร. 6 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ใหค้วามเหน็ชอบโครงการพฒันาพื้นที่ปิ่นเกล้า 
ภายในเดือน ก.ย.64

6 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์ส่วนภมูิภาค

พื้นที่ชลบรีุ

รฝร. ชฝร. 7 ความส าเร็จของการก่อสร้างพื้นที่ชลบรีุเปน็ไปตามสัญญา

ที่ก าหนด ร้อยละ 100

7 การพฒันาแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-form)

รฝพ. ชฟพ. ชสอ. 8 แนวทางการพฒันากระบวนการท างานของกองบริหารกลาง
ได้รับอนุมัติจาก กจญ. ภายในเดือน พ.ค. 64

8 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รฝพ. ชฝพ. 9 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามเหน็ชอบ ผลการทบทวนภารกิจ 

อัตราก าลัง และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระยะที่ 2 ภายในเดือน 
ก.ค.64

ล้านบาท

สรุปตัวชีว้ัดตามแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

โครงการ
ผู้บริหาร

แผน
ตัวชีว้ัด (KPIs) หน่วยวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

120.019 126.336 132.985

ค่าเกณฑ์วัด

ยุทธศาสตร์ที่ S1 พัฒนาการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมผลประกอบการด้านการเงิน

การพฒันาธุรกิจรับ-ส่งพสัดุภณัฑ์ ล้านบาท

เดือน

139.984 147.352

หลัง 

ก.ย.64
ก.ย.64 ส.ค.64 ก.ค.64 มิ.ย.64

5

2

เดือน

เดือน

5 ก.ค. 64 -

มิ.ย.64 พ.ค.64 เม.ย.64

เดือน

เดือน 5
หลัง 

ก.ย.64
 -

เดือน

 - 

1.087

 - ก.ย.64

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100

1.144 1.205 1.2685

5 ก.ย.64 ส.ค.64 ก.ค.64 มิ.ย.64

1.033

พ.ค.64

5 ส.ค.64 ก.ค.64

มิ.ย. 64 - พ.ค. 64

5 ก.ย.64  - ส.ค.64  - ก.ค.64

1 2 3 4 5

กลยุทธ์ S1.1 การพัฒนาธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

กลยุทธ์ S1.2 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

กลยุทธ์ S1.3 การบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่ายใหม้ีประสิทธิภาพ
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สรุปตัวชีว้ัดตามแผนปฏบิตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2564

โครงการ
ผู้บริหาร

แผน
ตัวชีว้ัด (KPIs) หน่วยวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4 5

9 การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ
การใหบ้ริการ

รฝธ. ชสร. ชธร. 10 ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสาร บขส. และ 
รถร่วมเอกชน ไม่น้อยกว่า

11 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพฒันาและ

ปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ

10 การส่งเสริมความปลอดภยัด้านการขนส่ง 12 จ านวนผู้ประกอบกิจการรถร่วมโดยสารที่ขอยืน่รับรองมาตรฐาน
รถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) ไม่น้อยกว่า 5 ราย

13 จ านวนเส้นทางรถโดยสารประจ าทางของ บขส. ที่ขอยืน่การรับรอง
มาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) ไม่น้อยกว่า 1 เส้นทาง

14 ร้อยละของผู้ประกอบการที่มีความรู้ความเข้าใจตามข้อก าหนด 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70

11 การจัดหารถโดยสาร จ านวน 26 คัน รฝธ. ชสร. ชธร. 15 คณะกรรมการที่บริษทัฯ แต่งต้ังด าเนินการตามระเบยีบกระทรวง
การคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ เสร็จส้ิน ภายในเดือน ม.ีค.64

16 ท าสัญญาเสร็จส้ิน ภายในเดือน เม.ย.64

12 การพฒันาอสังหาริมทรัพย์พื้นที่
สถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก (จตุจักร)

 รฝร. ชฝร. 17 สามารถจัดหาผู้ควบคุมงานได้ ภายในเดือน ก.ย. 64

18 ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บริการสถานีเดินรถโดยสารขนาดเล็ก 
(จตุจักร) ไม่น้อยกว่า ระดับ 4

มิ.ย.64 พ.ค.64

3  -

ร้อยละ

รฝร. รฝธ. รฝพ.
ชฝร. ชฝพ. ชสร.

 ชธร.

30 40

2 2  -

2

เดือน

เดือน

เดือน

ระดับ

กลยุทธ์ S2.2 การพัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร/สถานีเดินรถ

ร้อยละ 2 80 -

ระดับ

90 - 100

2 1  - 42 3

ก.ย.645

2 ส.ค.64 ก.ค.64 เม.ย.64

3 ก.ค.64 มิ.ย.64 พ.ค.64 เม.ย.64 มี.ค.64

 -  - 

1

2 1

กลยุทธ์ S2.1 การยกระดับมาตรฐานการบริการและมาตรฐานความปลอดภยั

ยุทธศาสตร์ที่ S2 ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชือ่มโยงโครงข่ายการใหบ้ริการ

หลัง 
ก.ย.64

 - 

4

จ านวน 2 3 4

50 60 70

5

จ านวน 2 - - - -
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โครงการ
ผู้บริหาร

แผน
ตัวชีว้ัด (KPIs) หน่วยวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4 5

13 ระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสาร
ด้วยระบบคอมพวิเตอร์ของ บขส. และรถ

รฝพ. ชฝพ. 19 สามารถเปดิใช้ระบบส ารองที่นั่งและจ าหน่ายต๋ัวโดยสารด้วย
ระบบคอมพวิเตอร์ของ บขส. และรถร่วม ภายในเดือน ก.ค.64

14 ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา 

และสถานีรถโดยสาร

รฝพ. ชฝพ. 20 สามารถเปดิใช้ระบบบริหารข้อมูลรถโดยสาร ชานชาลา และ

สถานีรถโดยสาร ภายในเดือน ก.พ.64
15 ระบบบริหารจัดการเดินรถและการ

จ าหน่ายต๋ัวของรถโดยสารขนาดเล็ก
รฝพ. ชฝพ. 21 สามารถเปดิใช้ระบบบริหารจัดการเดินรถและการจ าหน่ายต๋ัว

ของรถโดยสารขนาดเล็ก ภายในเดือน มี.ค.64
16 การจ้างที่ปรึกษาก ากับและควบคุม

งานโครงการ
รฝพ. ชฝพ. 22 ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการตรวจรับพสัดุ เสนอ กจญ. 

และอนุมัติจ่ายเงินค่าจ้างได้ทนัตามระยะเวลาที่ก าหนด
17 การปรับปรุงระบบการรับช าระเงิน

ค่าธรรมเนียมรถร่วม

รฝร. ชฝร. 23 จ านวนผู้ประกอบการรถตู้โดยสารที่ใช้ระบบการรับช าระเงิน

ค่าธรรมเนียมรถร่วม ไม่น้อยกว่า 5 ราย
24 จ านวนสถานีเดินรถปลายทางที่ใช้ระบบการรับช าระเงิน

ค่าธรรมเนียมรถร่วม จ านวน 30 แหง่
18 การสร้างความร่วมมือด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ
รฝร. ชฝร. 25 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามเหน็ชอบข้อตกลงการเข้าร่วมใช้งาน

ระบบฯ ภายในเดือน ก.ย. 64

n แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance)

ชสอ. 26 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance)

 -  -

3 4

มิ.ย.64 พ.ค.64 มี.ค.64

เม.ย.64

ร้อยละ 5
หลัง 

ก.ย.64

30

ยุทธศาสตร์ที่ S4 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบริหารกิจการตามหลักธรรมาภบิาล

กลยุทธ์ S4.1 การด าเนินงานตามหลักธรรมาภบิาล

12

ร้อยละ

5

 - 

5

2

ก.ค.64

5 พ.ค.64

100

3 43 1 2

ก.ย.64

2

 - 60  - 

ก.ค.64 มิ.ย.64

5

10 15 20 25 30

5

ยุทธศาสตร์ที่ S3 พัฒนาบคุลากร และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในใหม้ีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ S3.3 การพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง

เดือน

แหง่

ราย

ระดับ

เม.ย.64

มี.ค.64

5 ก.ย.64  -  - ส.ค.64

ก.พ.64

เดือน

เดือน
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โครงการ
ผู้บริหาร

แผน
ตัวชีว้ัด (KPIs) หน่วยวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4 5

n แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CSR)

ชสอ. 27 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม (CSR)

n แผนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

รฝบ. ชฝบ. 28 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน เพื่อสร้างประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)
100

ระดับ

รวม

กลยุทธ์  S4.3 การส่งเสริมการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

2 1 2

5

5

2

3 4

กลยุทธ์ S4.2 การด าเนินงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ระดับ 1 2 3 4

51


